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A HeriQ-rol

A HeriQ egy, az innovacio terjesztésére szolgald EU Leonardo projekt. A HeriQ
egy korabbi Leonardo projektbdl, a TOPAS-bdl (Training of Protected Area Staff)
szarmazik, amelynek célja az eurdpai 6rokség-interpretdcié tulajdonsagainak és
standardjainak meghatarozasa volt. A TOPAS-on beliil 2003-ban kifejlesztettlink
egy ,Alapvet6 interpretdcids készségek” ciml prébakurzust, majd a kovetkez6
években tobb felkészité és mindsité kurzust tartottunk az 6rokségturak vezetéi
szamara.

Harom szervezet fogott Ossze 2008-ban Németorszagban és megegyeztek
azokban a TOPAS-on alapuld kritériumokban és kompetencidkban, amelyek
segitségével Osszekapcsolhatd az 6rokség-interpretacid és a fenntarthatdsag
megismertetése. Ezt a Parcinterp-nek nevezett programot az UNESCO is
elismerte. A HeriQ 2013-ban azért indult el, hogy a Parcinterp tapasztalatait
atadja mas eurdpai orszagoknak is.

A HeriQ két célra dsszpontosit:

= aturavezetlSket arra inspiralja, hogy interpretacids szdszéloként |épjenek
fel, tdmogatd haldzatokat kialakitva a fenntarthatésagot szolgald 6rokség-
interpretacié szamara

= olyan tura- és sétavezetdSk felkészitésére és minGsitésére, akik meg
szeretnék osztani az 6rokségiket a résztvevékkel

Ez a kézikdnyv a masodik célt kivanja szolgalni.
A HeriQ partner szervezetei:

APARE — Association pour la Participation et I’Action Régionale, France
Bildungswerk interpretation, Germany

Heritage Interpretation Center, Bulgaria

Istituto Pangea Onlus, Italy

Mediterranean Centre of Environment, Greece

National Association for Small and Medium Business, Bulgaria



Eurdpai 6rokséglink hatalmas: a déli templomoktdl az északi fjordokig, a Duna
maddrvédelmi terileteit6l az Atlanti-6cednra nézé rejtélyes kékorongokig tart.
Ez a mi 6rokséglink. Megsugja azt, hogy honnan jottlink és segit felfedezni azt,
hogy merre tartunk.

Sok eurdpai f6allasban vagy onkéntesként természetvédelmi teriileteken és
torténelmi épiletekben, mizeumokban, allatkertekben és botanikus kertekben
dolgozik. Elszantan munkalkodnak azon, hogy reflektorfénybe allitsdk
orokségilinket és jobb megoldasokat taldljanak a j6v6 alakitasara. Az 6rokség-
interpretacié tdmogatja 6ket. Vilagszerte elterjedt megkozelitésként megerdsiti
az embereket abban, hogy felelsséggel gondoskodjanak kdzos 6rokséglinkrdl
és sok értékes eurdpai helyszinen felfedezzék a , hely szellemét”.

Az Orokség-interpretacid erésen kapcsolddik a nemzeti parkok toérténetéhez.
Freeman Tilden Gjsagiré 1957-ben irta meg Ordkségiink interpretdciéja cimi
nagy hatasu konyvét az Egyesiilt Allamok Nemzeti Park Szolgédlata szamara.
Ebben definidlta el6szor az oOrokség-interpretacidt és fektette le annak
alapelveit. Eurépadban 2010 6ta létezik egy European Association for Heritage
Interpretation (Interpret Europe), amelyben professziondlis tura- és
sétavezetdk osztjak meg tapasztalataikat és fejlesztik munkajukat.

Az Orokség-interpretacid a média szdmos formajat hasznalja, de a kozvetlen
személykozi kontaktusban m(ikédik a legjobban. Ezért az interpretacids vezetés
kiemelkedd szerepet jatszik. Ez a kézikbnyv az interpretdcids vezeték szamara
késziilt egész Eurépdban. A kézikonyv kiprébalt és letesztelt gyakorlataival,
amelyeket a vezet6k onalléan is elvégezhetnek, valamint ©6nértékelési és
kollégdk kozotti coaching javaslataival segiti az interpretaciés vezetGket abban,
hogy javitsdk készségeiket az 6rokség-interpretacidé négy lényeges teriiletén.

A természeti és kulturalis orokségi helyszineken — a kilonb6z6 orszdgokban
taldlhaté parkokban, allatkertekben, botanikus kertekben, kastélyokban,
kisvarosokban és muizeumokban — dolgozé tura- és sétavezetdk inspiraltak a
kézikdnyvben leszlirt gondolatokat. Mindannyiuknak koszonetet mondunk és
reméljik, hogy ezt a kiadvanyt hasznosnak taldljdk majd, és folyamatosan
fejleszteni fogjdk.

Bevezetés

Megértem a szikldkat,
megtanulom az dradds,
a vihar és a lavina nyelvét.

Megismerkedem a
gleccserekkel és a vad
kertekkel, és olyan kézel
kertildk a féld szivéhez,
amennyire csak tudok.

John Muir



A négy asz

Az emberek nem vdltoztatjdk
meg az életiiket adatok
hatdsdra. Csak élmények és
mdsokkal valé bizalmas
kapcsolatok hatdsdra
vdltoztatjdk meg azt.

Alan AtKisson

Szamos kompetencia és mindségi kritérium kapcsolddik az 6rokség-interpreta-
ciéhoz. De a legtdbb pusztan négy lényeges tevékenységen nyugszik.

Ezek a tevékenységek az ugynevezett interpretdcidés haromszoggel szemléltet-
hetdk:

A jelenségeket A tényeket értelmes
élményekké témakba rendezziik.
véltoztatjuk. Jelenség

P = A Y,
] Téma d” K&lcsénos
. kapcsolatba
ElGsegitjiik az L
srokséardl vals |éplink a
OTOKSEETO! valo résztvevikkel.

gondoskodast.

Vezet6 Résztvevok

Barmely interpretacids élmény pl. egy beszélgetés, vagy épileten beliili vagy
kivili séta célja az, hogy életet leheljen a haromszég minden egyes sarka
kozotti térbe, mig a harom csucs kdzéppontjaban egy erés téma helyezkedik el.

A négy asz, amely a haromszogben 6sszekapcsolt négy elembél — a vezet6bdél, a
jelenségbdl, a résztvev6kbdl és a témabdl — szarmazik, a kovetkezé:

ElGsegitjik az 6rokségrél valé gondoskodast.
A jelenségeket élményekké valtoztatjuk.
Kolcsonos kapcsolatba léplink a résztvevékkel.
A tényeket értelmes témakba rendezziik.

Ez a négy asz barmely interpretaciés tevékenység alapvets sajatossdgat adja
meg. Vegyiik szemiigyre 6ket kozelebbrél.



Nagykovetté valni

Mint interpretdciés vezet6k, dolgozzunk akdr természetvédelmi teriileten,
torténelmi vagy kulturdlis helyszinen, egy muzeumban, egy allatkertben vagy
botanikus kertben, egyben 6rok is vagyunk. A kartydn lathaté parkér kalap
szimbolizdlja felel6sségilinket mindazért, amit 6rokségiinkként értékelniink és
védeniink kell, legyen az megfoghatdé, mint egy goétikus katedralis, vagy
megfoghatatlan, mint a boltozatai alatt visszhangzé gregoridan dallam. Minden
interpretacidés tevékenység fontos célja, hogy ezzel a globdlis gondolattal
inspirdlja a latogatdkat, egyben lehet6vé téve szdmukra, hogy
megtapasztalhassak ennek helyi megnyilvanulasait is.

Személyesnek lenni

Személyiségiink kritikus szerepet jatszik az interpretdcids vezetésben — kiilondsen
azon vezetGké, akik a teruleten néttek fel, és akiknek élete Gsszefonddott a
természeti vagy kulturdlis kornyezettel. A személyes élmények gyakran
izgalmasabbak a résztvevék szamdra, mint a tényszer(i informécidk. Es az a
benyomds amelyet, mi mint vezeték tesziink a résztvevbkre, jelentGsen
hozzajarul az interpretdacids beszélgetés vagy séta sikeréhez.

Oktatds helyett 6sztonzés

Az ismeretszerzés mai megkozelitései azt hangsllyozzak, hogy mint vezet6knek
nem oktatéknak, nem puszta informdacid-szolgdltatoknak kell lenniink. Mi
facilitatorok vagyunk, magyarazatokkal szolgalunk, Uj perspektivdkat nyujtunk a
résztvevéknek, készen allunk arra, hogy élményeinket megosszuk velik, és arra
batoritjuk 6ket, hogy tobbet fedezzenek fel maguknak. Beszélgetéseink soran
készen kell dlinunk arra is, hogy megkérdéjelezziik sajat nézépontunkat.

Kulonbo6z6 szerepekben feltlinni

Ennek érdekében képesnek kell lennilink kiilénb6z6 szerepekbe bujni. A vezet6k
érvelnek, figyelnek, medidlnak, magyardznak, inspirdlnak és bdatoritanak,
fesziiltséget keltenek, vagy lazitdsra Osztondznek, és mindig tamogatjdk a
résztvevlket, hogy racsodalkozzanak Uj felfedezéseikre. Egy kis szinhdzat hoznak
létre, egy emlékezetes dramat, amely segit bevésni az Uzeneteket és az
emlékeket.

A vezet6 seqiti

... védelem a

az 0rokség
megG6rzeset

nagyra értékelés révén,

nagyra értékelés a megértés utjan,

és megértés
segitségével.

Gyakorlat: Kiilonb6z6 szerepek eljatszasa

Egy-egy témat irunk fel tiz kartyara: a szavak lehetnek ,fény”, ,zaj", ,kezdet” stb. Aztan tobb
papirkalapot készitliink, ugy hogy egy szerepet irunk mindegyikre, pl. ,tanar”, ,mediator”,
LJharrator” stb. Egyikink huz egy témakartyat, valaszt egy ,szerepkalapot’ és bemutatja a
témat belevonva méasokat a szerepbe. Egy idé utan valaki mas vesz egy masik ,kalapot’, és
eljatszik egy masik szerepet, amig mindegyik ,kalapot” fel nem hasznaltak. Sok lehetdség van
a kalapos jatékra.

Legy6zni a gyengeségeket

Barmely sikeres munka védjegye és sziikséges feltétele, hogy tudatdban legyiink
sajat gyengeségeinknek, nyiltan foglalkozzunk veliik, de fogjuk fel Gket tanulasi
kihivasnak. Minden egyes orokség-sétan tlizziink ki egyetlen célt — és rogton a
séta utdn értékeljik 6nmagunkat, hogy mennyire sikerilt elérni célunkat.

af

az interpretdcio

Conrad Wirth



A Vezet6 k A tdrgyak és az események életre keltése

. z Barmely interpretacios tevékenység kozéppontjaban olyan kellemes, kozvetlen
d -] el’ensegeket élmények dallnak, amelyek autentikus 6rokségi elemekhez kapcsolddnak. Ezeket
el_m enyekke az elemeket jelenségeknek nevezziik, hogy hangsulyozzuk az értékiiket. Minden
- .~ jelenséget érzékeinkkel fogunk fel, legyenek azok kézzelfoghato targyak, mint a
va I‘tOZtatJ ak fak, festmények vagy a hazak, vagy megfoghatatlan jelenségek, mint a tancok,

dalok, vagy a napfelkelték. Vezet6ként csak ott és akkor prébalunk meg témakat
felvetni ahol, és amikor azok lathatok, vagy érzékelhet6k, és mint egyedi
tdrgyakra mutathatunk rajuk. Példdul nem foglalkozunk gdtikus templomokkal
altaldnos moddon, pusztan agy tekintve az adott templomra, mint az
épitészettorténet bizonyos szakaszanak képviselGjére, hanem mindig
Osszekapcsoljuk a latott példat sajat kiilonleges torténetével és tulajdonsagaival.

Ezért egy jelenség, példaul egy természetvédelmi teriilet interpretacidja
kiilénb6z6 lesz tavasszal és Gsszel, és eltér6 lesz napsitésben és esGben. A
helyszin vagy targy kdzvetlen érzékelése a legnagyobb 4sz barmely interpretacids
tevékenység paklijaban. Altalaban még egy romos épiilet vagy egy 6rokségtiran
véletlenll megtaldlt megrongalddott lelet is erGteljesebb élmény, mint egy

tokéletes masolat vagy kép a zsebedben. Minél jobban tudja kezelni egy vezet6 a
varatlan (bar a tapasztalat novekedésével talan koénnyebben megjdsolhatd)
targyakkal vagy eseményekkel vald talalkozast, annal jobb vezet6 lesz.

° T Gyakorlat: Egy jelenség egyediségének kiemelése

Négy csoportra oszlunk, mindegyik csoport négy elsd latasra hasonlo jelenség, pl. négy hasonlé
korui és nagysagu Ut menti fa kdzll valaszt egyet. Mindegyik csoport megvizsgélja a kivalasztott
jelenség sajatossagait, 6sszehasonlitva a tobbivel. Végil mindegyik csoport bemutatia a

Ne probdld meg hiusdgodat ) - o o R
jelenséget, vilagosan kifejezve annak ,személyiségét’.

kielégiteni nagyon sok dolog

megtanitdsdval. Az emberek

kivdncsisdgdnak felébresztése Rejtett izgalmak

elegendd, hogy felnyissa az

elméket; ne terheld tul 6ket. Egy villdmcsapds kettéhasitotta a feny6fat és gomba terjedt el a hasiték egyik

Egy szikrdt csiholj csak, s ahol oldaldn. A fa masik oldala felé vezetett csoport nem vette észre a helyzet

jél égheté anyag van, sulyossdgat. Azonban hamarosan meglep&dve fedezték fel a sériilt teriletet.

tiizet fog gydjtani. llyen felfedezéseket meglepd hangok vagy szagok is el6idézhetnek. Ezek nagyon
Anatole France vonzoéva tehetnek egy 6rokségtirat.

.T Gyakorlat: Titkok feltarasa

rd

Egy 0rokségi helyszinen pl. egy szabadtéri mizeumban mindannyiunk keres egy ,titkokat’ rejté
jelenséget. Aztan valamelyikiink elvezeti a tobbieket egy ilyen jelenséghez, elészér felkeltve az
érdeklédést, majd hirtelen feltarva a rejtett vonast, lehetéség szerint a legdramaibb médon.

Valogatas a ,,hidak” valtozataibdl

Az interpretdciés hdromszogben azokat a kommunikaciés elemeket, amelyek
segitenek kozel hozni a résztveviket a jelenséghez, a folyén vald atkeléshez
hasonlitva, képszerlien ,hidak”-nak nevezhetjik. Barmely magyarazat lehet
ilyen ,hid”, és egy szakért6kkel megtett mezei taran vagy muzeumlatogatason
a magyarazatok elégségesek lehetnek. Am egy széles nagykdzdnségnek szold
tevékenység esetén a részletes magyarazatok altaldban nem megfelelGek. Ezért
a vezet6knek fel kell szerelkezniik a csoportokhoz és a jelenségekhez ill6
érdekes ,hidak” széles skalajaval.
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Modszertani ,,hidak”, amelyekkel egy jelenség bemutatasat segithetjiik:

= magyarazat

= leiras (megfigyelés)

= narrativa (kalandos torténet, mese, legenda, vicc)

= el6adomlivészeti kifejezés (kdltemény, rim, dal, dallam)
= stimulalo érzéki észlelés

= izgalmas képalkotas (pl. sziklakbol vagy fak alakjabol)
= bemutato

= illusztracio (fotd, rajz, statisztika)

= vizsgalat (kisérlet)

= jaték (szerepjaték is)

Ezen a ponton vildgossa valik, hogy egyes ,hidak” vonzdbbak lehetnek bizonyos
résztvev6k szamadara, mint mdsok. Ez fontos, a szavak megvdlasztasaval is
befolyasolt tényezd, amelyrél késébb még sz6 lesz majd.

A résztvevd@ink vildgahoz kapcsolni a jelenséget

Retorikai ,hidak” a jelenséghez

Osszehasonlitas Ez az agyagedény olyan vékony, mint a pergamen.

Példa Ezen a kereskedelmi Uton példaul mészkovet szallitottak.
Szbkép Ezeknek az 6si edényeknek nagy fillik van.

A perspektiva elmozditésa  Ha mi faszénégetdk lennénk...

Humanizélas ...6s aztan a szu azt gondolja...

Ellentét Néhanyan otthon, mésok egész nap itt a gyarban dolgoztak
Nyilvanvalé ellentmondas Aholt fa él!

Idézet Szegénység a biin sziilje, mondta allitélag Arisztotelész.

Gyakorlat: Egy jelenség megkozelitése kiilonboz6 ,,hidakon” at

Az el6zd két keretben felsorolt ,hidakat” felijuk egy-egy kartyara, kereslink egy érdekes
orokségi targyat, és letesszik a kartyakat a targy és kozénk. Egy id8 mualva mindenki valaszt
egy kartyat, és amint a kartyak elfogytak, sorban mindenki szemlélteti az altala huzott ,hidat’;
pl. viznyeld a sziklaban = idézet = ,A csepp kivajja a kovet.” (Ovidius)

Az egész képre tekintve

Az eredeti targyak vagy helyszinek egyediként valé érzékelése nem azt jelenti,
hogy nem tudjuk szélesebb kontextusba helyezni azokat. Néha még a globdlis
utaldsok is értelmesek lehetnek (20-21. old). Es ezek hasznélata 6rokségiink
megG6rzésének példaiként elfogadhaté mindaddig, amig az interpretdcié a
jelenségre 6sszpontosit.

Beszélgetések és sétak

Mikor egy helyben, pl. egy régi er6d bejaratdndl 6t vagy tiz percig maradva
felfedjik egy jelenség néhany titkat, akkor ezt interpretdcids beszélgetésnek
nevezziik. Az interpretacids beszélgetés a vezetés kozéppontjaban helyezkedik el.
SUrdn latogatott kidllitasok és népszerl helyszinek, ahova folyamatosan érkeznek
Uj latogatok jo esélyt kinalnak arra, hogy megismerkedjlink ezzel a megkdzelitéssel;
pl. minden érdban hasonlé interpretacids beszélgetést tartva ugyanazon a helyen.
Az 0rokség-sétdk (22. old.) szamos interpretacids beszélgetésbél dlinak. A
személyes interpretacid egyetlen formaja sem lehet monoldg; mindegyikbe be kell
kapcsolni a résztvevéket.
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Kolcsonos
kapcsolat

Ameddig én beszélek, nem
tapasztalok meg semmi djat.

Marie von Ebner-Eschenbach

12

Tudatdban lenni a vezetés elényeinek

Az interpretdcié elsé alapelve azt mondja, hogy 6ssze kell kapcsolnunk a
jelenséget a résztvevdink személyiségével. Ezért hasznos valamennyit tudnunk
roluk, a hatterikrél és korabbi tapasztalataikrél. A vezetés nagy elénye az
interpretacids tablakkal vagy multimédias berendezésekkel szemben az, hogy
képesek vagyunk ezt a tudast megszerezni és reagdlni ra.

Elérni a résztveviket

A parbeszéd kialakitdsa céljabol el6szor is kapcsolatba kell [épniink a
résztvevékkel. Visszaemlékezve az interpretdciés haromszogre Ujra
felhaszndlhatjuk a ,hidak” gondolatat — am ezlttal a vezet6k és a résztvevik
kozotti ,hidakét”.

»Hidak” a vezet6ktol a résztvevok felé

= Erthetéség (nyelvi és tartalmi)

= Szemkontaktus (a reakciok megfigyelése is)

= Szembefordulas a résztvevikkel és a megfeleld testbeszéd hasznalata
= Humor

= Nyitottsag (pl. sajat eszméinktdl valé eltérésre vald hajlanddsag)

= Bemutatkozas és a résztvevék néven szélitasa

= Odafigyelés, hogy tébbet tudjunk meg (Tehat sokat jartak errefelé?)

= Hasonlé érdeklédés és gondolatok észlelése és felfogasa

= A résztvevikhoz kapcsolodd baratokra vagy csoportokra valo hivatkozas
= Arésztvevik sajat vilagara vald hivatkozas (munka, csalad, hobbi stb.)

Az interpretacidés vezet6k azon keresztiil gyakorolnak hatdst, amit
mondanak és ahogyan mondjdk. A vezetés a kommunikdciorél és a
nyilvanos beszédrél szél. Mindketté tanulhatd altalanos nyilvdnos beszéd
kurzusokon néhdny orszagban, pl. kozosségi fGiskoldkon. Példaként két
gyakorlatot mutatunk be.

Gyakorlat: Hangulat kifejezése

Teszlink egy semleges kijelentést (pl. &sszel sok madar délre koltdzik) és kis kartyakat
készitiink, amelyeken egy melléknév utal egy hangulatra (pl. depresszios, szégyenlds, gégds
sth.). Aztdn mindegyik résztvevd huz egy kartyat és elmondja ugyanazt a kijelentést a
megfeleld hangulatot kifejezve, mig a tdbbiek igyekeznek kitalalni, hogy melyik hangulatrol
van szo.

Gyakorlat: Egy jelenet leirasa szavak nélkiil

Kialakitunk egy egyszer(i torténetet (pl. séta a természetben) cselekvésekkel (pl.
becsomagolunk egy hatizsakot, keressik az iranyt stb.) és szamozott kartyakra felirjuk az
egyes jeleneteket. Mindegyik résztvevd kap egy kartyat. Sorjaban testbeszéddel mutatjék be
a sajat jelenetliket; hangot kiadni tilos. A végén rekonstruéljuk a torténetet és a csoport
megvitatja melyik jelenet volt a legjobban bemutatva és mi tette azt a legjobba.

Beszélgetés kezdeményezése

Bar most jelentls figyelmet szenteltiink annak, hogy miként lehet egy
prezentaciét érdekesebbé tenni, de ha a vezetett sétdk kartyai kozott az egyik
asz a beszélgetés, akkor a vezetének tudnia kell gyorsan atvaltania az ,,el6adds-
tartasrél” a résztvevbkkel vald valddi eszmecserére. Egy csoportot, amely
besiillyedt a pusztan hallgatd szerepbe nehéz ujra ,,életre kelteni”.



Belemerdilni a résztvevdink vilagaba

Egy beszélgetés eredhet egy kérdéseket felvets kozos élménybdl vagy a vezeté
altal feltett kérdésekbdl. A nyitott kérdések kilondsen hasznosak. Nyitott
kérdések azok, amelyek kilonb6z6 vdlaszokat eredményeznek a résztvevék
sajat tapasztalataitél fliiggéen, s nem pusztdn igent vagy nemet. Pl. Eurdpa
melyik mas régidjara emlékezteti 6nt ez a taj? A kiilonboz6 vdlaszok gyakran jo
lehetdséget adnak a beszélgetésre.

Gyakorlat: Nyitott kérdések feltétele

Csoportokra oszlunk, mindegyik csoport valaszt egy jelenséget és felkészil a kérdések
feltételére:

= Egy fokusz kérdés (a valasz a jelenséggel val6 kdzvetlen kontaktust feltételez);
pl. mire hasonlit ennek az agyagedénynek a hangja, ha megkopogtatjuk?

= Egy vonatkoztatd kérdés (amelyik a résztvevék vilagaba vezetd kapcsolatokra kérdez ra);
pl. hol latott mar ilyen edényt korabban?

= Egy folyamatra vonatkoz6 kérdés (arra kérdez ra, hogy valami miként torténhet);
pl. milyen korliimények kozott maradhattak meg ilyen edények ilyen hosszu idén at?

pl. &ssuk ki az agyagedényeket vagy hagyjuk ott, ahol vannak?

Ezutan mindegyik csoportbodl valaki beszélgetést kezdeményez a tdbbiekkel, diszkréten
belefoglalva a négy kérdést. Miutan befejeztiik, dsszehasonlitjuk, hogy melyik beszélgetésbdl
mit tudtunk meg.

A zart kérdésekre csak egyetlen meghatarozott valasz adhaté (PIl. mi a neve ennek
az épitészeti stilusnak? Tudja valaki?) Ezeket csak ritkan hasznaljuk, mert gyakran
formalis tanitast eredményeznek, de természetesen a vdlaszok felhaszndlhatdk
magyardazatokra.

A teljes személy bevonasa

Az interpretdcios vezet6k mindig a fejhez, a szivhez és a kézhez szdélnak.
Amibe az emberek bele tudjak élni magukat, és amit maguk mondanak és
tesznek, segiti 6ket, hogy mélyebben magukéva tegyék az élményeket, mint
amikor csak hallanak és [atnak.

Az aktivizalas els6 szakasza a demonstracid lehet, amelybe bevonjuk az egyes
résztvevOket. (Megfogna ezt az dgat kérem?) Ha szlikség van rank, az mindig
vonzdé a legtobb ember szamdra. Egy masik O6szténz6 lehet valaminek a
megkeresése, pl. egy veszélyeztetett novényé vagy egy épitészeti stiluselemé.

A masodik szakasz, a valddi részvétel egy |épéssel tovabbmegy. Megadja a
lehetGséget egy tevékenység el6rehaladdsdnak irdnyitdsdra. A részvétel
gondolatdt, amely nagyon fontos szerepet jatszik a mai tanuldsban, tobb mint
50 éve hangsulyozzdk az orokség-interpretdcidé lényeges elemeként. Ha az
emberek kozrem(ikodnek, akkor teljesebben bekapcsolédnak. Példaul egy
romai villa latogatéi érdekl6dnek az ott él6 csaldd életének bizonyos
vonatkozdsa irdnt és a vezetd azonnal bemutatja nekik az ahhoz kapcsolédd
felszerelési targyakat.

A részvétellel kapcsolatos egyik kihivas az lehet, hogy a vezetési folyamat
nem lathato el6re részletesen. A kdvetkezd oldalon kifejtjik azt, hogy miként
kezeljik ezt a bizonytalansagot.

Jol csak a szivével lat az

ember. Ami igazdan
Iényeges, az a szemnek
Iathatatlan.

Antoine de Saint-Exupéry
(Rénay Gyorgy forditasa)
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A vezetdk a
tényeket értelmes
témakba rendezik

A tudomdnyos tények megragado
torténeteket igényelnek, hogy
megnyerjék az emberek vonzalmdt.
Ebben az esetben a mitosz nem
versenyez az igazsdggal, hanem
kapcsolddik ahhoz, ami az
embereknek szamit, és ami
dlmodozdsra készteti Gket.

Denis Guedj
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Az interpretacids téma

Ha tapasztalt vezet6k tevékenységét figyeljik, mély benyomast tesz rank
interpretdcids beszélgetéseik és sétaik konnyedsége és tomorsége. A titok abban az
Ugyességben rejlik, amellyel a hosszi torténeteket ellendllhatatlanul érdekes
témakkd s(ritik 6ssze. A témadk az interpretdcid legfontosabb elemei k&zé
tartoznak. Osszekapcsoljak az interpretaciés haromszég harom cstcspontjat, belsé
képeket keltenek fel és 6sztdnzé modon vildgos iranyt adnak az eseménynek. Am
felboritanak néhany, a formalis oktatdsbdl ismert folyamatot.

Ertelmes témakijelentések keresése

Mikor vezetésre késziilnek, néhanyan hajlamosak a gondolatokra és tényekre
fokuszalni. Az interpretacidban a hangsuly az un. témakra és jelentésekre
tevédik 4t. Ez nem azt jelenti, hogy a tények nem fontosak — igazabdl azok. Am
a tények masképpen szervezddnek: egy-egy téma koré. Ezen a mddon a tények
sokkal emlékezetesebbé valnak. Egy téma egy nagyobb igazsagot reprezentdl,
amelyik a jelenség természetéhez, valamint a résztvev6k hatteréhez és
tapasztalataihoz kapcsolédik.

Példak témakijelentésekre

= Ez a pici mag egy hatalmas fat rejt magaba. (Fenyémag)

= A farmer felesége sosem akasztotta ezt a ruhat szekrénybe. (Rongyos ruha)
= Ez a kosar kevés anyagot, am sok tigyességet igényelt. (Régi fonott kosar)
= Itt egy 6si tenger fenekén allunk. (Homokkd lemez)

A témak egymondatos torténetek, amelyek rezondlhatnak résztvev6ink
tapasztalataival. Mint a fenti példdkban Iathatjuk, a témak kozvetlendl
kapcsoldodnak a jelenséghez (ha nem alkotjak, mint f6témak, egy 6rokség-séta
alapjat; lasd a 22. oldalt).

Hogyan mikddnek a témak?

Vegyik példdul a pici magot, amelyik egy hatalmas fat rejt magdba. A fa
jelenség: lathatjuk, hallhatjuk, szagolhatjuk, még meg is izlelhetjik. Viszont
nem érzékelhetjilk a ndvekedés folyamatat; feltételezziik, hogy ez tény. Am azt
tudni, hogy egy fa megndéhet nem érint tul mélyen minket. De amint felismerijik,
hogy valamilyen alig észrevehetd dolog egy mély benyomast kelté valamivé
fejlédhet, ennek mélyebb jelentése lehet szamunkra. Ismerjik ezt a motivumot
sajat életlinkbdl, érzelmeket és értékeket idéz fel benniink — ebben az esetben
taldn a csoddlatot és az Onfejlesztés eszméjét. Ezért az egyszer(i mag hirtelen
jelentéssel telik meg szdmunkra és Ugy érezziik, hogy kapcsolédunk hozza.

Jelenség Tény  Jelentés

Ez afenyémag : megné : alig észrevehetd dologbél egy mély benyomast kelté valamivé.

Gyakorlat: A tények megkiilonboztetése a jelentésektol

Szétszorddunk egy teriileten, mindegyikiink keres egy kis targyat, amelyik valamilyen reakciot
valt ki bel6link. Egy textildarabra gylijtjik a targyakat, és rajuk nézve megallapitjuk, hogy
melyik mi. Aztan sorban mindenki kdrbeadja a targyat és kifejti a targy jelentését szamara (pl.
egy megragott madartoll egyuttérzést valt ki). Kézosen ramutatunk a tény (mi ez?), és a
jelentés (mit valt ki belélem?) kiildnbségére.




Egyetemes fogalmak észlelése

A jelentések els6sorban egyéniek, de vannak kozottiik olyanok, amelyek majdnem
mindenkiben megjelennek. Ezeket egyetemes fogalmaknak hivjuk — mint a
sziiletés és a haldl, vagy mint a szabadsag és a rabsag. Az emberi természetben
mélyen gyokerezd egyetemes fogalmakat tartalmazé témdak majdnem mindig
mikédnek. Mindenkiben el6idéznek valamit, habar nem biztos, hogy mindenki
szamdra azonos jelentéssel birnak. De az egyetemes fogalmak valahogyan
felcserélhetéek, ezért gyakran feliiletesek, kiilonésen akkor, ha tul sokszor
hasznaljuk ugyanazokat a fogalmakat és nem gy6z6diink meg arrél, hogy a
jelent8ségiik, az eredeti helyszinre vagy targyra vonatkozé jelentésiik nyilvanvalé.

Megeleveniteni az élettelent

Sok résztvevénk szamara a névények (kilonosen a virdgzé névények) vonzobbak
a koveknél és az allatok (kulonosen a kicsik) vonzébbak a névényeknél — mig az
emberek (kilondsen a gyerekek) a legvonzdbbak legtobblink szamara. A kevésbé
vonzo jelenségek tobb figyelmet kapnak, ha vonzébb dologgal tarsulnak. Példaul
egy cserépedény gyakran sokkal vonzébba valik, ha egy izgalmas torténet szdl a
felfedezésérdl vagy arrdél, hogy mit jelentett az edény egy 6si kulturaban.

Gyakorlat: Torténetek és targyak osszekapcsolasa

Egy taskaban dsszegyljtink annyi mindennapi targyat, ahény tagja van a csoportnak. Kérbe
Ullink és valaki elveszi a taskat. Talalomra kivesz bel6le egy targyat, s elmond egy tdrténetet,
amelyik vonzova teszi a targyat a csoport szamara. A taska ilyen mddon egyik kézrél a masikra
jar. Ha valaki nem tud torténetet mondani, akkor leteszi kozépre a targyat és vesz egy masikat. A
kdzépen 1évé targyakat elevenitjlik meg utoljara. Vigyazat: az interpretacié soran soha nem
talalhatunk ki tények altal aléd nem tamasztott torténeteket, hacsak explicite nem hangstlyozzuk azt.

A témdk vilagitétoronyként valé felfogasa

A téma nemcsak azaltal tdmogat minket, hogy el&segiti a kapcsolatok
kialakitasat a résztvevék és a jelenségek kozott, hanem szervezési eszkoz is.
Mint egy vilagitétorony, amelyik vezeti a hajé utjat, a téma az egyetlen olyan
elem a vezetés sordn, amely nem valtozhat. Megengedi a résztvevék szamadra a
jelenség megtapasztalasat, kifejezi annak jelentését szdmukra a fdkusz
elvesztésének kockazata nélkiil. Ujra felhasznalva a vilagitétorony metaforajat:
a szelek és az dramlatok miatt ritkdn kozelitjiik meg a vilagitétornyot egyenes
vonalban, de mindig rajta tartjuk a szemiinket.

Gyakorlat: Jelentések didhéjban

Koérnyezetlinkben mindegyikiink keressen egy olyan jelenséget, amely kilénésen nagy
hatassal volt ra és korllbelll tiz percig tart lerajzolni egy kartyara. Ezutan két résztvevd
kicseréli kartyait és meglatogatjak egymast a jelenségeiknél és leirjak, mi volt az, ami mély
benyomast tett rajuk. Azutan Ujabb tiz percre kilonvalnak, lelinek és egyetlen rovid és talalo
mondatban dsszefoglaljak, amit hallottak. Ezutan Ujra mindannyian 4sszegydilink,
elkalauzoljuk egymast jelenségtdl jelenségig beszélgetés nélkil, csak ezt az egyetlen
mondatot elmondva. Végil megvitatjuk, hogy melyik mondat hasznalhaté legjobban témaként
egy vezetés soran.

Gyakorlat: Témak felfedezése én-iizenetek segitségével

Mindegyikiink kivalaszt egy jelenséget és atgondolja, hogy az mit mondhatna nekiink
magardl. Leirjuk ezeket az ,én-lUzeneteket’ egy papirra (pl. egy hatalmas sziklatol: "egy
gleccser hozott ide engem") és elhelyezzikk egy megfelelé helyre a jelenség kortl. Ezutan
atbeszéljtik milyen én-lizenet a legalkalmasabb témanak, melyik ellenallhatatianul izgalmas
torténetet lehet elmondani a segitségével és milyen tények tdmasztjak ala a torténetet.

Egy téma

egy révid mondat

belsénkbe hatol

egyetlen eszmét kovet

azonositja a Iényeget
tapasztalhaté a helyszinen
kapcsolddik a résztvevék vildgahoz

4333308338

vilagitétoronyként szolgal.

En-lizenet
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A hdromszog kialakitdsa a helyszinen

Az interpretacidban a csoportok elrendezését az autentikus helyszinek és targyak
koril ,alakzatnak” nevezziik, és korilbeliil féltucat ilyen formacié létezik. A
legfontosabb alapelv: a vezet6 ne alljon a jelenség és a résztvevék kdzé — hacsak
szandékosan nem akarja eltakarni a jelenséget, hogy késébb fedje fel azt. A
legtobb esetben az a legjobb, ha a jelenség, a vezets és a résztvevék a 8. oldalon
bemutatott interpretacids hdromszogben helyezkednek el.

A megfelel§ alakzat felajanlasa a csoport szamara

A résztvevBknek idére és helyre van sziikségiik, hogy megérkezzenek az adott
jelenséghez és ott elhelyezkedjenek. A séta kozben a vezet6 altalaban par
lépéssel elérébb jar, megvarja a csoport elhelyezkedését, majd megkeresi a
legjobb helyet a maga szdmara. Ez az a folyamat, amelyet a csoportnak
altaldban nem kell észrevennie. Csak ritkdn — ha a csoport veszélyben van, vagy
nem helyezkedik el, holott az nagyon fontos lenne a vezetés szdmara — kell a
vezetének iranyitania a résztveviket, pl. l1épjenek hatra, alljanak sorba vagy
alakzat fontos kritérium a jelenség

alkossanak kort. A megfelel6

kivalasztasaban.

Kiilonboz6 alakzatok hasznalata

Minden alakzatnak vannak el6nyei és hatranyai. A lindris elhelyezkedésnek (1.

abra) sok hatranya van, am elkeriilhetetlen lehet — pl. egy csodalatos kilatasu
hegyoldali dsvényen, egy varos feletti erkélyen, egy méléon, ahonnan lathaték a
vizfelszin alatti rakok, vagy egy szikla labanal, ahol lathaték a sziklafalban levé
koviletek. Ha lehetséges, ilyen esetekben el6re igazitsuk el a csoportot egy
megfelel6bb helyen.

Egyetlen alakzat se domindlja az 6rokségturat! Am gyakran uralkodik az
ugynevezett frontalis munkaforma (2. abra). Itt a csoport a vezetdre fokuszal,

pusztdn abbdl a ténybdl kifolydlag, hogy 6 beszél. Ha a vezetd a vildgosan
lathatd jelenség mellé |ép, a csoport sajat maga alkotja meg a haromszog
harmadik csucsat.

A konferencia munkaforma (3. dbra) hasznalata az egyik mddja annak, hogy a

kozéppont a vezet6érél a csoporttagokra terel6djon at. Ez egy beszélgetésbdl
ered, amelynek egy része, vagy lehet6leg a kozéppontja a jelenség. Ez az
alakzat automatikusan ki fog alakulni egy kis targy, pl. egy &si nyilhegy
bemutatdsabdl.

Ha a vezetd visszahuzédik a korbdl hatulrdl figyelve és segitve az dltala
kezdeményezett beszélgetést, akkor ez tutoridlis munkaformat eredményez (4.

abra).

Végiil lehetséges megosztani a csoportot Ugy hogy a résztvevéknek kiilonbozé
feladatokat adunk (pl. keresés vagy megfigyelés) és megkérjiik 6ket, hogy utana
szamoljanak be; az egyéni munkaforma (5. abra).

Az alakzatokat befolyasolja a rendelkezésre allo tér és a helyszin jellege (patak,
tisztas stb.) Minél nagyobb a csoport, annal kevesebb lehetsége van a vezetének.
Ahogy emlitettiik, minden beszélgetés alatt legaldbb egyszer célszer( alakzatot
valtani. A Titkok feltarasa gyakorlattal (10. old.) ez elérhetd.



A kellékek tudatos kivalasztasa

Egy Orokség-séta soran szamtalan mddja van annak, hogy a szikséges
tdrgyakat ,el6vardzsoljuk” taskakbdl és hatizsdkokbdl. A legfontosabb
kivalasztasi kritérium az, hogy a kellékek tdmogassak a jelenséget és a témat
—és ne csupan 6nmaguk kedvéért keriiljenek eld.

Ez allandd kockdzat, mert a kellékek megbizhatébbak, mint a helyszini
jelenségek. Példaul a tablak felallitdsa a helyszinek és targyak el6tt eligazitdst
nydjthat (amennyiben térkép van rajtuk), de megzavarhatja a helyekkel és
jelenségekkel valé kozvetlen szembesiilést.

A kellékek kellemes hatdsokat kelthetnek, de el6vigydzattal haszndlanddk.
Nem minden vész esetére elcsomagolt dolgot kell el6hizni, és nem minden
szérakoztatd hatas tdmogatja valdjdban a jelenség bemutatasat.

Kellékek

= lathatobba tesznek valamit (pl. latcsdvek, nagyitdlivegek)

= keretezik a latoteret (pl. kis foté keretek)

= fokuszalhatjak a latvanyt (pl. latcsovek)

= (j latvanyt nyUjthatnak (pl. tikrok)

= Osszezavarjak az érzékeket (pl. szembekoték, fuldugok)

= jeldinek vagy dsszekotnek (pl. zaszIok, kotelek)

= bepillantast nyujtanak (pl. vagokés vagy emeléfa)

= sajatossagokat ismertetnek (pl. grafikonok)

= érthetdbbé teszik a folyamatokat (pl. modellek, torténelmi képek)
= kiterjesztik a tapasztalatot (pl. termékek, mint gyanta, almabor, liszt)
= 0sztonzik a képzeletet (pl. vizfestmények tablakon)

Kitéré: EI6 interpretacio mint a vezetés egy kiilonleges formaja

Kiléndsen fontosak a kellékek a kosztlimés €16 interpretacidban, amelyet gyakran hasznalnak
torténelmi sétakon. Korabeli kosztimokbe 6ltozott karaktereket jatszva az eléadok a dolgokat
a karakterek szemén keresztill latjak és lattatjak, belemeriilve egy masik korba és mélyebb
kapcsolatot teremtve azzal.

Megkuildnbéztetjlik az elsé személyl él6 interpretaciot (amikor a szinész a karakter b6rébe
bujik) a harmadik személy(itdl, amelyik leiro jellegli és gyakoribb az érokség-sétakon, ekkor a
vezetd csupan a hatas kedvéért visel kosztimoét. Nem igazan jatssza el a karaktert, hanem
pusztan bemutatja &t és a kort a kellékek segitségével.

Az elsé személyll él6 interpretacioban az interpretator kovetkezetesen Ugy viselkedik,
ahogyan a karakter viselkedne a sajat koraban. Ez azt jelenti, hogy el6re meg kell alkotnia a
karaktert: vagy a karakternek valasztott jol ismert személy életrajzanak tanulmanyozasaval,
vagy egy fiktiv korabeli karakter kidolgozasaval. El kell gondolkodnia azon, hogy hol élhetett
ez a személy, hany gyermeke lehetett, mik voltak a f6 gondjai, kik voltak a baratai és az
ellenségei sth. A résztvevk altal eldontendd problémak felvazolasaval és a kérdéseikre valo
valaszadassal bevonjuk Gket a szinjatékba és ez szinészi és improvizacios készségeket
igényel. Ezért az els6 személyli él6 interpretacidt gyakran csak réviden hasznaljak egy
szokasos vezetés soran, pl. ha egy kdzépkori szénégeté mutatja be munkajat egy szabadtéri
mulzeumi séta soran vagy egy reformkori cukrasz mutatja be a mihelyét és a munkajat egy
muzeumi foglalkozas részeként.

Néha t6bb interpretator kapcsolddik be egy eseménybe, hogy kiilonb6z6 perspektivakat
nyljtsanak (és mert ez sokkal konnyebbé teszi az €16 interpretaciot). Kiildnbdzé karaktereket
jelenitenek meg, varatlanul lépnek szinre, énmagukon és témaikon keresztil 6sztonzik és
bevonjak a résztvevéket.

Mivel az él8 interpretacié sokkal nagyobb szaktudast igényel, mint egy &rokség-séta
vezetése, ezért alapfoku interpretacids felkészitd tanfolyamunkon nem térgyaljuk ezt a
maddszert részletesen.

Kellékek
mértékletes
hasznalata

17



A zavaro
hatasok
elfogadasa

A zavarok precedenst teremtenek.

Ruth Cohn

18

A véletlen események lehetdségként vald felfogasa

A résztvevbk figyelme gyakran akkor a legnagyobb, ha valami nyilvdnvaléan nem
elére megtervezett dolog torténik. Ezek a meglepetések tartésan a memdridban
maradnak és ezért hatékony tanuldsi eszkozt jelentenek — ha megragadjuk a
lehet6ségeket. Ezért fontos, hogy a zavarokat a mélyebb bevondsra vald
kihivasként fogjuk fel. Természetesen ez nem azt jelenti, hogy nincs sziikség az
Orokségtira megtervezésére. Mig a résztvev6k értékelik, ha a vezetd képes
kezelni a varatlan eseményeket, a hangulat gyorsan megvaltozik, ha nyilvanvaléva
valik, hogy ezek az események a hidnyos felkésziilés kovetkezményei.

A varatlan bevonasa

Gyakran keletkeznek zavard hatasok magabdl a jelenségbdl; valami hianyzik (pl.
egy targyat eltdvolitottak a kiallitasrdl), vagy valami megjelenik (pl. egy turan
hirtelen el6tlnik egy ritka madar). Az idGjaras is jelent6s forrdsa a
meglepetéseknek. Itt ismét megnbhet a témak hatdsa: a kihivds az, hogy
kombinaljuk az el6re nem I[dthaté eseményt a meglevé témdval, ez némi
gyakorlattal a vartnal gyakrabban elérhet6.

Am itt is dont& emlékezniink arra, hogy a legnagyobb d&sz a pakliban az 6rokségi
elemek kozvetlen élménye. Ha valamit eltdvolitottak, a vezetének nem szabad
ugy tennie mintha az még ott lenne, hanem emlékeztetnie kell a témara és
értelmeznie kell az Uj helyzetet vagy valtania kell egy masik jelenségre, amelyet
a téma tamogat.

Gyakorlat: Valaszolni a meglepetésekre

Harom embert kivéve mindenki hatrébb hizédik a kdrbél. A kdzépen maradok kozil ketten
szerepjatekot kezdenek jatszani egy kivalasztott jelenetnek megfelelé szavakkal és
mozdulatokkal (pl. fatdrzs kivagasa egy hatalmas acsflirésszel). A harmadik, mint rendez6
mikadik, tapsol amint a jelenet izgalmasnak latszik. Ebben a pillanatban a szinészek
LJefagynak’. Mas csoporttag 1ép be a jelenetbe az egyik jatékos helyett, pontosan ugyanazt a
testtartast felvéve, mig a levaltott jatékos kdzonség lesz. A ,rendezd” megint tapsol és az Uj
paros Uj jatékba kezd. A legfontosabb szabaly az, hogy az Uj jatékos veszi at a
kezdeményezést, mig a régebbi reagél. Ha az U] jatékos masképpen fogja fel a szituaciot (pl.
favagas helyett bicikligumi felfujasként) a jaték teliesen mas iranyt vesz. Mikor az dsszes
résztvevd szerepelt, visszaidézziik az dsszes jelenetet.

A csoport részérdl érkezd zavard hatasok elfogaddsa

Zavard hatast eredményezhetnek azokkal a résztvevékkel valé vitdk, akik
informaltabbak (vagy ugy tesznek mintha azok lennének), mint a vezet6 vagy
nem értenek egyet az elhangzottakkal. Mig a fentebb mar emlitett okoknal
fogva altaldban ajanlott felkérni a résztvevéket az aktivitdsra, nehézségeket
kezd okozni, ha ugyanazok szilikségesnek érzik, hogy majdnem minden
mondatunkhoz hozzaszéljanak vagy ellentmondjanak annak. E jelenség
kezelésének egyik moddja, hogy némi teret adunk nekik, elfogadjuk Gket
partnernek, anélkiil, hogy elvesztenénk a vezetd szerepet. Ha ez nem segit,
akkor megkérdezhetjiik a csoportot, hogy belemeriiljiink-e mélyebben a vitaba,
vagy folytassuk a sétat.

A konfliktuskezelés nem része a kurzusnak, de bizonyos orszdgokban tanitjak a
konfliktus menedzsmentet pl. kozosségi fbiskoldkon. Ragadjuk meg ezt a
lehetdséget, ha médunk van ra!



Az akadalyok felismerése AkadélyOk

A sz0 legszokasosabb értelmében az interpretacié a jelenség, a feladd nyelvének I.ekUZd ése
leforditasat jelenti a hallgatd, a befogadd nyelvére. Ezt szamos tényezé
bonyolithatja:

= bels6 akadalyok:
negativ hozzaallas, informdcidhiany, intellektudlis korlatok

= kilsé akadalyok:
nem megfeleld vagy hidnyzo segitség vagy eszkdzok

= kommunikacios akadalyok:
nyelvi nehézségek, félreértések

E felfogds szerint a résztvevék, a jelenség és a vezetSk kozotti akadalymentes
hozzaférés keresésének és a meglévé akaddlyok lekiizdésének eszméje nem
korlatozédik a kdzvélekedés szerint hatranyos helyzetli emberekre. Példaul a
korlatozott hozzaférés legnyilvanvaldbb esete a kerekesszéket hasznalé vagy
babakocsit tolé6 embereké. Becslés szerint Kdzép-Eurdpdban az oOrokségi
helyszinek latogatdinak 40%-a valamilyen fizikai hatranyt szenved (pl. 1atds-,
hallassérilt, jarasi nehézségekkel kiizdd) és ez a szam tarsadalmunk atlagos
életkordval egylitt novekszik. Vidéken az id6sebb emberek gyakran egyaltalan
nem tudnak kényelmesen turdzni, mert nincs léhely vagy mosdé a kozelben.
Az orszagok Uj polgdrai nyelvi vagy kulturalis nehézségekkel kiizdhetnek. Habar
sok ember szemmel lathatéan hatranyos helyzet(, a halldskarosodott emberek
még nagyobb — és gyakran észrevétlen -- csoportot alkotnak.

Gyakorlat: Szokatlan érzéki tapasztalatok megteremtése .T

Két csoportra oszlunk. Mindkét csoport felkésziil egy vezetésre ugyanarrdl a jelenségrél. Az O
egyik esetben a résztveviknek bekotik a szemét, a masik esetben fildugét viselnek. Egymas
utan mindkét csoport latogatoja lesz a masiknak. Ez a gyakorlat jobban miikédik, ha a latogato
csoport egyaltalan nem ismeri a jelenséget. Akkor a legjobb a gyakorlat, ha a latogatécsoport
tagjai valdban hatranyos helyzetliek. A hatranyos helyzetli emberek egyestilete j6 és gyakran
egyUttm(ikodd partner ebben a vonatkozasban.

Gondoskodas a hozzaférhet6ségrél

A hozzéférhet6ség azt jelenti, hogy a korilmények mindenki szdmara
lehet6vé teszik, hogy megtegyen dolgokat madsvalaki segitsége nélkil
(kivéve egy kerekesszék tolasa, vagy egy vak ember gyengéd vezetése). Egy
minden hatranyos helyzet(i szdmara hozzaférhet6 6rokség-séta megtervezése
azt jelentheti, hogy gondoskodunk pihenési lehet6ségrél és akadalymentes
utvonalat teremtiink, ahelyett, hogy specidlis uUtvonalat ajanlanank a
fogyatékkal él6k szamara. Ugyanez vonatkozik a halldssérilt résztvevékre
(pl. lassan és tisztan beszéliink), vagy a latassériltekre (pl. tgyelink a
tavolsagra és a kontrasztra). Mindig hasznos tébbet leirni, mint kevesebbet,
kérdezni a visszajelzés kedvéért, és barmely tevékenység megtervezésénél
0sztonozni legaldbb két érzék haszndlatat (pl. nézni és megérinteni egy
m(itargyat).

Minden vezetd szamara cél kell legyen, hogy gyakran lépjen kapcsolatban
hatranyos helyzetli emberekkel, hogy ugy tudja kezelni &ket, mint barki
mast.
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A latohatar
kitagitasa

Az uj évszdzadban a legnagyobb
kihivds szadmunkra, hogy vegyiink
egy elvontnak tiiné eszmét —
fenntarthato fejlédés —

és vdltoztassuk valdsdggd a Féld
minden lakdja szamdra.

Kofi Annan

Megélhetés
meglrzése

Globalis
igazsagossag
—
( Gazdasagi }
fejlédés

~__

Globalis Véltozas Német
Tandcsadé Bizottsaga
(WBGU)

World in Transition:
The Research Challenge

Berlin (1996)

Ingyenesen letdlthetd:
www.wbgu.de
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A fenntarthatdsag megértése

Az ENSZ 1992-es ridi Fold csucstalalkozdja ota a fenntarthatdsag vilagszerte
alapelv lett. A fenntarthaté fejl6dés azt jelenti, kiilondsen az iparosodott
orszagok szamadra, hogy be kell szoritaniuk magukat a természeti kdérnyezet
altal megszabott hatdrok kézé. Ez lényeges annak biztositdsara, hogy a jové
generdciéi méltésaggal élhessék életiiket. De a fenntarthaté fejlédés azt is
jelenti, hogy tegylink lépéseket ott ahol a jelen generacién belil a globalis
igazsdgossag kérdése meril fel — pl. ne zsdkmanyoljuk ki az olcsé munkaerét a
vildg mds részein. A fenntarthatésag megismerése el6feltétele annak, hogy
megfeleljiink a fenti kritikus célokat tiszteletben tarté tdrsadalomba vald
atmenet kihivasainak. Orokségiink 8rzéiként, hozza kell jarulnunk ehhez.

A fenntarthatatlan fejl6dés sémadinak felismerése

A pozitiv példdk bemutatdsa mellett, a fenntarthaté fejl6dés elveit ugy
integralhatjuk egy Orokségturdba, ha olyan jelenségeket is bemutatunk,
amelyek jol reprezentaljdk a fenntarthatatlan fejlédés formait, és amelyek
vilagszerte érvényesek és nagy ismeretértékiik van. A Globdlis Valtozas Német
Tanacsado Bizottsaga (WBGU) 16 ilyen sémat hatarozott meg.

A fenntarthatatlan fejl6dés harom formaja

Tulzott kihasznalas szindréma

Egy taj természetes dkoszisztémajanak tulzott kihasznalasa.

= dél-amerikai példa: az Amazonas esGerddinek kiirtdsa
= eurdpai példa: a Foldkdzi-tenger tulzott lehalaszasa

Katanga-szindréma
Egy taj természeti er6forrasainak a meddd pusztasagig valo kimeritése.

= afrikai példa: réz-, kobalt- és uranbanyaszat Kongéban
= eurdpai példa: lignitbanyaszat Brandenburgban (Németorszag)

Tomegturizmus-szindrdma

Egy t4j elpusztitdsa Udiilési céllal.

= dél-amerikai példa: idegen fajok betelepitése a Galapagos-szigetekre.
= eurdpai példak: az 6rokség veszélyeztetése Neszebarban és a Saint Michel-hegyen

Ezek a sémadak mindig 6sszekapcsoljdk a természetet és a kulturat, éppugy mint
az Okolégiai, tarsadalmi és gazdasdgi dimenzidkat. Képek, torténetek és
példazatok segitségével az egymasba kapcsolt szerkezetek emlékezetessé
valnak. Erételjes pl. a horgonyzd hajék képe abban a sivatagban, ami az Aral-té
volt, 1960-ig a Fold negyedik legnagyobb tava (Aral-té szindréma). Erételjes
képek azok is, amelyek csontvazak sokasagat mutatjdk a Szdhel-6vezetbeli
kiszaradt kutak mellett, ahol az embereket arra batoritottdk, hogy mélyebb
kutakat dsva nagyobb nydjakat tartsanak, ami a tullegeltetés és ezzel egyidGben
a talajviz elapasztasa révén hatalmas terileteket tett poros sivatagga (Szahel-
szindréma).

Am, ha résztvevéink fellelkesednek, hogy ezekkel a témdkkal foglalkozzanak és
latohatarukat a helyi gondoktdl a globalis problémak felé tagitsak, akkor is
fontos kovetelmény, hogy legyen er6s kapcsolat az emlitett sémak és a
helyszinen 1évé jelenség kozott.



A

fenntarthatdsag kulcsjelenségeinek bemutatasa

Ahhoz, hogy szemléltessiik a fenntarthatdsdgot egy 6rokségturan fontos, hogy
taldljunk legaldbb egy jelenséget a tervezett Utvonal mentén, amely bemutatja

a

fenntarthatdsag kiilonb6z6 vonatkozasait.

Gyakorlat: A fenntarthatésag kulcsjelenségeinek kimutatasa
1. Mennyire szignifikans a jelenség, mint kulcsjelenség?

Milyen mértékben szol 0 + | | HH
a természeti kincsek védelméré|?

a természeti kincsek egyenlé elosztasarol?
a természeti kincsek gondos hasznalatarél?
a jovébeli cselekvésrdl?

mas orszagok helyzetéré|?

. Nyujt-e meglepd bepillantast rejtett dsszefliggésekbe?

. Tamogathatjak-e egyetemes értékek és emlékezetes képek?

. Van-e olyan téma, amely emlékezetessé teszi a kép komplexitasat?

. Ez atéma értelmezhetd a résztvevdk szaméra a sajat vildgukban?

Ez a téma izgalmas a résztvevik szamara még akkor is, ha mas kontinensekhez kapcsolédik?
. Osztdnzi a téma a résztvevéket arra, hogy Ujragondoljak viselkedésiiket?

~No A W

Példak a fenntarthatésag kulcsjenségeire (lasd még 29. old.)

Fenntarthatdsag: K6zépkori magtar egy faluban

A magtar egy alapvetd élelmiszer tarolasédnak és megosztasanak gondolatat
reprezentalja, tovabba a magok megérzését a jov6 évi vetés szamara, amely még
mindig megfigyelheté sok orszagban.

Téma: Ez a magtar évszazadokig a fenntarthatésagot reprezentélta.

Fenntarthatatlansag: Egy térténelmi szénégeté kemence telepe az erdében

Az embertelen korilmények kozott dolgozo szénégetok gyakran kimeritették az erdo fait,
mig a faszén eladasabdl szarmazo profit tavoli helyekre kerllt. Afrikaban és Azsiaban
még ma is sok ember dolgozik hasonld kérllmények kozott.

Téma: Ezen a telepen az emberek tavoli piacok hasznaért szenvedtek.

A

tanuldsnak is van fenntarthaté maddja

Mivel a fenntarthatdsdg tanuldsa sokat mond az értékekrdl, a résztvevékkel és a

je

interpretdcid tdmogatja a tanulds ezen értékorientdlt mddjat. Az aldbbi

lenségekkel valé banasmod kiemelked6 szerepet jatszik. Az Orokség-

vonatkozasokat mar targyaltuk ebben a kézikonyvben:

48038 83 03 3 08 38

Habar a fenntarthatésag komoly targykér, mindig tartsuk észben, hogy barmely

in

oktatas helyett 6szténo6zzik a résztvevdket (9. old.)

meruljink bele a résztvevdk vilagaba (13. old.)

vonjuk be a teljes személyt (13. old.)

adjunk értelmet a jelenségnek a résztvevék szemszogébdl (14. old.)
épitstink az egyetemesre (14. old.)

fogjuk fel a véletlen eseményeket lehetdségként (18. old.)

hasznaljuk fel a csoport részérél érkezd kézbeszolasokat (18. old.)

tegylk képessé a résztveviket sajat megkozelitésiik megtalalasara (19. old.).

terpretdcié akkor a legjobb, ha élvezetes.

A fenntarthat6sag
figyelembe vétele

&Y

Természeti kincsek
védelme

/ \

Mult, jelen és jov6
Itt és mashol

/ 0\

Természeti kincsek __ Természeti kincsek
egyenld elosztdsa gondos haszndlata
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Jelenségek
osszekapcsolasa

...egy vorés fondl huzdodik
végig mindenen, amelyet nem
lehet kibogozni, anélkiil, hogy
az egész fel ne bomoljék.

Johann Wolfgang von Goethe
(Vas Istvan forditasa)

Interpretacids beszélgetés

= egyetlen szintéren torténik
= csak egyetlen jelenséggel foglalkozik
= csak egy témat hasznal

Orokség-séta/Vezetés

= szamos jelenséget kapcsol 6ssze

= van egy f6 téma és minden
jelenségnél egy téma

= egy témavonalat kévet

Kalandozd” interpretacié

= szamos jelenséget és témat tart
készenlétben

= a résztvevlkre bizza a valasztast

= egy téma-koron belil egy f6 témat
bont ki

A f6 téma bevezetése

Eddig ez a kézikdnyv a vezetésrél szélt: egyetlen jelenségnek és témdjanak
Osszekapcsolasardl a résztvev6k vildgaval. Egy oOrokség-séta megtervezése
szamos jelenség egymashoz kapcsoldsat jelenti; és ez egy f6 témat igényel. Mig
egy téma mindig egyetlen, adott helyen érzékelhet6 jelenségre utal, addig a f6
téma daltaldnosabb. Egy f6 téma a Tavasz az artéren targyhoz kapcsolddva lehet
pl.: HosszU pihenés utdn az élet az artéren visszakeril a fényre — ha ez fontos
jelenségek révén valdban érzékelhets a helyszinen.

Téma-vonal kialakitasa

Egy téma-vonal linearis strukturat jelenit meg. Egy f6 téma ald tartozd, egyetlen
jelenséghez kapcsolédd témakat sorol fel rogzitett sorrendben:

F6 téma: Evszazadokig a cseresznye termesztés formalta e vélgy arculatat.

. Afalu életvonala a cseresznyefak sorfala volt.

. Ez a gylimélcsds megteremtette sajat kliméajat.

. Durva gyokérzet nélkil nem lennének finom gyimolcsok.

. A cseresznyefék alatt a méhek uj életet inditanak el.

. A gyimélcstéroléban minden megvan, ami biztonsagban tartja a termést a tél alatt.
. E cseresznyefa f6l6tt eljart az id6.

o OB W NN

Az aldhlzott jelenségekhez kapcsolodd témadkat néhany tény tdmasztja alj,

Ill

amelyeket ,hidakkal” vagy nyiltvég( kérdésekkel tamogatunk. A 6. téma részletes

kidolgozasa megtaldlhaté példaként a 29. oldalon.

A téma-vonalon belil az egyes témak egymasra épiilnek és a fontos részek
dramaturgiai médon rendezettek. Mivel a természet nem mindig viselkedik a
kivanatos modon, ez gyakran koénnyebb kulturdlis kornyezetben. A
természetben néha vonzd jelenségeket is ki kell hagyni, ha eltéritenek a
témavonaltol.

Téma-kor kialakitasa

A téma-vonal linedris strukturajdbdl vald kiszabadulds egyik mddja, hogy a
résztvevlkkel egy nagyon szlk terlileten maradjunk a f6témat tdmogatd szamos
jelenséggel korilvéve. Ezt téma-kornek nevezziik. Egy téma-koéron belil nincsen
el6re megszabva a megnézendd jelenségek sorrendje. A sorrend a résztvevikkel
valé beszélgetésbdl adddik. Egy ilyen szétszort élményre vald felkésziilésként a
vezetének meg kell ismerkednie az Osszes koérnyez6 jelenséggel és észben kell
tartania a megfelel6 témakat.

A téma-koron belil valé mozgast , kalandozé” interpretacionak is nevezziik. Ezt
az interpretacids vezetés csucsteljesitményének szoktdk tekinteni. Nem lehet
megtanulni egyetlen kurzus alatt, hanem f&ként a vezet§ tudasabdl és
tapasztalatdbdl fakad. Nem egy szokdsos vezetésen, hanem kiemelked6
helyszineken, folyamatosan valtozé hallgatésaggal hasznaljak.

Csabité dolog elkerilni a linearis struktira kovetésének kihivasat és elényben
részesiteni a ,kalandozd” interpretacid liberdlisabb megkdzelitését. Am
minden vezetSt arra batoritunk, elészor menjen végig a linedris és el6re
megalkotott folyamaton, hogy hozzaszokjon a személyes interpretacié
minden eszkdzéhez.



Téma jegyzetek megirdsa SO rOzatOk

Az Orokség-sétak megfelel6 kialakitdsanak és atrendezésének jé6 moddszere terveZése éS
emlékeztet6kartyak megirdsa mindegyik jelenséghez; a 22. oldal 6. témajanak

kértyéja pl. igy nézhet ki: felidézése
Veszélyeztetett gyiimdlcsfa
Targy: Véltozé foldhasznalat
1. tény: Valaha a gylimdlcsdskert messze felért a dombra.
= masok munkajanak tisztelete A zsenialitds az a képesség,
= leiras, régi fénykép amivel a bonyolultat
= Hol végz8détt a gyiimélcsos? egyszer(ivé tessziik.

Milyen kdnny volt leszedni a gylimdlcsét?
= frontalis munkaforma, fénykép hasznalata

2. tény: Juharfak veszik at a cseresznyefak helyét.

= sajnalkozas a cseresznyefan, a természet tisztelete
= perspektivak valtozasa, elemzés

= Hogyan kiilénbdznek egymastél a fak?

= egyéni munkaforma

3. tény: Az itt termesztett gylimélcsét helyben hasznaltak fel.

= a kontextus megértése

= elbeszélés (gyermekkori emlékek)

= Honnan j6n az altalunk fogyasztott gytimélcs?
Mi ennek az elénye/hatranya?

= konferencia munkaforma

Curt Wilhelm Ceram

E cseresznyefa folott eljart az id6.

Az emlékeztet6kartyak kozepén levé tények mogotti sorokban lehetséges
jelentések, ,hidak”, kérdések és alakzatok vannak felsorolva. A jelenség a
kartya fels6, a téma az alsé részén van feltlintetve.

Balra marad a szélesebb margd. Ha az orokség-sétara kivalasztott témakartyakat
oly médon kapcsoljuk 6ssze, hogy csak az alsé részen levé téma marad lathatd,
akkor egyetlen pillantdssal felismerhetd és kovethetd lesz a téma-vonal.

Egyetlen jelenséghez tartozo tevékenységek felidézése

Egy 6rokség-séta alatt a vezet6 természetesen nem tudja figyelni a kartydkon

levé jegyzeteket. Es ahogy kordbban emlitettiik, egy vezetés alatt elsGdleges
prioritds, hogy ne kovessiink egy rogzitett tevékenységi sorrendet. Széval,
hogyan emlékezziink minden kilonb6z6 pontra?

Legtobbiink a képekre és a szinekre sokkal jobban emlékszik, mint a szavakra és
a szamokra. Ezért segit, ha az Osszes elemet egy gondolattérképen abrazoljuk
(lasd alul). A térkép kicsinyitett valtozata jol szolgdl a jegyzetek fedGlapjaként.

Gyakorlat: Gondolattérkép felrajzolasa ° T

A f6 témat egy felhdbe irjuk be egy nagy papirlap kézepén. Az egyes témakat Uigy rendezziik @
el, hogy barmilyen iranyba mehetnek a felh8bél kiindulva. Mast nem irunk a papirra. Vildgos
szinekkel kezdjlik a megfeleld témak kéré rajzolni a jelenségeket és mindent, amit szeretnénk
hasznalni vagy kapcsolatban all vellik (pl. illatozé nvények, egy szerszam hasznélata, egy
elbeszélni kivant legenda szerepl6i). Néhany nappal a vezetésink elétt kitesszlik a lapot
valahova, ahol a nyugodt pillanatokban elég gyakran rénézhetiink. Ezaltal a képek és
egymashoz fliz8d6é kapcsolataik kdnnyebben esziinkbe jutnak a séta soran és nem vagyunk
arra Oszténozve, hogy rogzitett sorrendben kdvessik ket — ami lehetéséget biztosit arra,
hogy beszélgetni kezdjlink a résztvevéinkkel.
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A kollégak 6sztonzése a kritikara

Még akkor is ha nincsenek kilon gyakorld kurzusok, az Orokség-sétak
mddszertananak javitdsara ajanljuk a kollegialis coaching mddszerét, beleértve
a késdébbi értékel6 megbeszéléseket. Az interpretdcids kritika, ahol a kollégdk
kisérik egymast, kitiné gy6ztes-gybztes helyzetet kindl, mert mindkét fél
tanulhat az interpretdcids és az értékelési folyamatbdl is. A coach a vezet6 fiile
is lehet, a séta alatt meghallgatva a résztvevék kommentarjait. Am a sikerhez a
vezetének és a coach-nak tisztaban kell lennie az értékelés kritériumaival (lasd
30. oldal).

A megfigyelés bejelentése

Mégha csupan egyetlen vezetést értékellink, akkor is érdemes az egész sétét
végigjarni. Egyrészt jobban megértjik a kontextust, masrészt a résztveviket
kezdetben jobban zavarja egy megfigyeld jelenléte. Ezért a séta els6 része nem
igazan reprezentativ. Az elején be kell jelenteni csatlakozasunkat a sétdhoz, mert
a professzionalis visszajelzés aligha lehetséges jegyzetek készitése nélkil. Ettél
eltekintve egy coach-nak ugy kell viselkednie, mintha résztvevé lenne. A vezet6
és a coach nem beszélhetnek egymdshoz a séta alatt.

Bolcsen hasznaljuk a kamerat!

A gyakorldsban a videofelvevék hasznosak lehetnek — még akkor is ha a videdk
kiértékelése id6t igényel. Am egy Orokség-séta értékeléséhez &ltaldban ne
haszndljuk, mert sok résztvevé nehezen tudja figyelmen kivil hagyni. J6 min&ség
hangrogzité késziilék fokozhatja az érzékelést és segithet utélag felidézni a
szitudcidkat. Mindenesetre a résztvevéknek minden rogzitéshez el6zetesen hozza
kell jarulniuk.

Az értékelési eredmények dokumentaldsa

Egy vezetés utdni értékelési Osszejovetel célja, hogy megegyezés sziilessen
legaldbb egy apré javitasrél, amelyet a vezetének meg kell valésitani a kbvetkezé
Orokség-sétan. A kotelezettségvallalds érdekében ezt a megegyezést le lehet irni
és mindkét fél aldirhatja azt a vezeténél maradd értékelSlap hatoldalan. A masik
esetben, ha nem sziiletik megegyezés, az értékel6 beszélgetés bizalmas marad.
Ennek nyugodt helyen kell lezajlania, ahol a vezet6t kérdezik el6szor sajat
észrevételeir6l. A visszajelzés foként egyes szdm elsé személyben torténjék
(kertlve a ,te igy és ugy”-ot..), leirdsként és nem értékelésként, elGszor
valamilyen pozitiv vondsra ramutatva. A kritikdnak mindig méltanylénak és
konstruktivnak kell lennie, képessé téve a vezet6t készségeinek javitasara. Mivel
az interpretacié egyfajta mdvészet, ezért a dolgok gyakran kilonféleképpen
szemlélhet6k.

Az interpretacios kritika lépései

1. Milyennek taléltad a vezetésedet?
Mi az, ami igazan jol sikertilt?
Hol latsz valamilyen javitasi lehet6séget?

2. ng gondolom az j6 volt, hogy...
En még latok lehetdséget a javitasra...

3. Milyen vilagos célkitlizésed van a kdvetkezé vezetésedre nézve?




Ezek a mddszerek az interpretacids vezetés mddszertandra fékuszalnak és a KeZdéS éS
modul vagy kurzus végén tehet6 gyakorlati vizsga is csak egy interpretdcids . .
beszélgetésre korlatozddik. De a legtobb tanuldsi kérdésnek van egy szervezési befe_] ezes
hattere, amelyeket legalabb futdlag érintiink ebben a fejezetben.

A hosszusagot és az id6tartamot Ugy kell megvalasztani, hogy a séta ne véljon egy

vezetett kirdanduldssa. Ez egy benti kidllitason altaldban nem probléma, de kiils6
helyszineken ez el6fordulhat. Kiils6 helyszinen térténé séta ne tartson tovabb két
6ranal, és az egyik jelenségtSl a masikig vald eljutds ideje ne legyen hosszabb 10
percnél, hogy el ne veszitsiik a résztvevék figyelmét. A nagyobb csoportoknal
kilondsen fontos, hogy bizonyos id6kdzokben megdlljunk és Osszegyllve
ellendrizziik, hogy minden résztvevé megvan-e.

A csoport létszdma 15 fénél idealis a személyes interpretacional (a helyszintdl

fugg6en), mert igy parbeszéden alapuld személyes kapcsolat is kialakithatd. Minél
nagyobb a csoport, annal kisebb esélye van az egyes résztvevGknek az aktiv
részvételre.

A séta meghirdetésekor (sajtoban, szordlapokon stb) hasznaljunk egy vonzd

cimet vagy szlogent és egy rovid, de izgalmas leirdst a helyszin bemutatdsaval
egyitt. Ennek tartalmaznia kell a gyllekezési helyet, a datumot a kezdési és a
befejezési id6ponttal egyiitt. Kinti sétdknal a taldlkozasi pont altaldban egy
tomegkozlekedéshez kozeli parkold lehet, a kezdési id6pontot pedig érdemes
Osszehangolni a tdmegkozlekedés menetrendjével is, illetve célszerd
meghatdrozni a tura nehézségét illetve a megfelel6 o6ltozkodést vagy a
szlikséges felszerelést. Ha a sétdt mindig ugyanaz a személy vezeti, meg lehet
adni a nevét és a telefonszamat is.

Kezdés el6tt, a vezetGnek jol ldthatdnak kell lennie a gyiilekezési helyen. Ez
kilondsen fontos a varosi vagy muzemi taldlkozasi pontoknal, ahol nagy
lehet a tomeg. Ez meleg fogadtatast nyujt és biztonsagot ad a résztvevdknek.
Ugyanigy fontos része a sétdnak a bevezet$ attekintés illetve egy kdnnyen
megtaldlhaté taldlkozasi vagy a zard pont meghatdrozasa arra az esetre, ha

valaki eltéved a séta soran. Az elsGsegély felszerelés mellett (kiilénosen kinti
sétaknal) egy mobiltelefont is érdemes vinni, ha van a helyszinen
lefedettség.

Kezdéskor, a Iétszamot — és nehéz terepen — a sziikséges felszerelés meglétét
érdemes ellendrizni. Ha vannak, a szabalyokat is fel kell sorolni, pl. mit lehet
megérinteni és mit nem. Egy bemutatkozé korben megismerkedhetiink a
résztvevékkel és hogy mi érdekli 6ket. igy megismerjiik az elvérasaikat, és
kés6bb ezekre visszautalhatunk a séta sordn.

A séta alatt a sebességet a lassabb résztvevékhoz kell igazitanunk. Az egyes
interpretacids beszélgetéseknek nem szabad 10 percnél tovabb tartaniuk, és az
id6kerethez mindenképpen tartanunk kell magunkat, hacsak a csoport mashogy
nem egyezik meg.

A séta végének specidlis élménynek kell lennie egy a f6 témat illet6, vildgos

konkluziéval. Ennek lehet6ség szerint egy csendes helyen kell térténnie, ahol
minden résztvevd jol tud a vezet6re koncentralni, és még miel6tt a csoport elkezd
felbomlani.
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Hogyan tovabb?

¢
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Az interpretdcio felfedezé
utazds az emberi érzelmek és
az intellektudlis fejlédés
féldjén, és nagyon nehéz elére
latni azt az id6t, amikor a
vezetd énbizalommal
mondhatja, ,,most teljes
mértékben megfeleliink a
feladatunknak”.

Freeman Tilden
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Ez a kurzus vagy modul 6rokségi vezet6k szamara jo alapot nyujt egy altaldnos
nem-formalis tanuldsi helyzetben levé kozonség és az orokségi helyszin vagy
egy gyljtemény (ideértve az allatkertet vagy a muzeumokat is) kozotti
kapcsolat meger@sitésére. Azonban a 40 6ras kurzus vagy modul tul révid
ahhoz, hogy teljes gyakorlatot biztositson, és sok témat csak futdlag
tadrgyalhat. Ezért javasoljuk kiegészité tanfolyamok elvégzését is. A kiilonbdz6
orszagokban ezekért a kiilénb6z6 témdkban szervezett kurzusokért kilénb6z6
szervezetekhez fordulhatunk. Ebben a fejezetben adunk néhdny otletet a
tovabbi témakra.

Interpretdcid

= ,kalandozé” interpretdcié
= él6 interpretacid
= megfigyelés és értékelés

Kommunikacid

= szénoki és kommunikacids készségek
= problémamegoldas

= improvizacié

Célcsoportok

= gyerekek

= fiatalok

= helyi emberek

= fogyatékkal él6 emberek

A munkatdl fliggden lehetnek mads célcsoportok is, amelyek az adott orszagban
fontosak. Raadasul, kiemelt figyelmet kell kapnia a fenntarthatésagi oktatds
specialitdsainak is. A megfelelé kurzusokat megtalalhatjuk a kbzosségi fGiskolak
és az ezzel foglalkozé civil szervezetek kindlatdban. Magunknak kell
megkeresniink, hogy mi tdmogatja legjobban a kézikonyv elején emlitett négy
tevékenységet.

Habar az interpretdcidés vezetés teriiletei daltaldban tanithatdéak, sikertink
nagyrészt azon a kérdésen alapul, mennyire vagyunk nyitottak a
résztvev@inkkel valé taldlkozdsra és mennyire ismerjiik azt a helyszint vagy
eszkozt, amelynek nagykovetei vagyunk. Ismeréssé valni nem csak azt jelenti,
hogy tobb tényt ismeriink, hanem azt is, hogy folyamatosan magunk is
személyes tapasztalatot szerziink a helyrél. Nemcsak azért érezziik otthon
magunkat a nappalinkban, mert sokat tudunk arrdl, hogy a butoraink milyen
anyagbdl késziltek. Az ,otthon” egy olyan gondolat, amely nem irhaté le
kizarélag tényekkel. Hogy helyszinlinket vagy eszkoziinket ,,otthonossa” tegyik,
ott kell ,,éIntink”. Az interpretacids vezetésre vonatkoztatva, ezért a gyakorlas a
siker legjobb kulcsa.

Az 0Orokség-interpretaci6 moddszerei szamos évtizeden 4t sok alkalommal
bizonyitottak. Am még a pusztasagban, a vdrosokban, a kulturalis helyszineken
vagy az utolsé eurdpai vadonban sem garantalt a siker. Mint a haldszatban, a
vadaszatban vagy a gombadaszasban is a megjésolhatatlan a vonzer6 |ényeges
részét képezi.

Végiil is az 6sszes kis siker és kudarc eredménye adja azt, amit élménynek hivunk.
Ez tesz minket gazdagga.



Egy interpretacids beszélgetés kidolgozasa és fejlesztése
A kovetkez6 oldalakon az aldbbiak taldlhatok:

= egy feladatlap
= példak
= értékel6lap

egy kb. 10 perces interpretaciés beszélgetéshez.

A feladatlapot az aldbb felsorolt Iépésekben érdemes kitolteni; a zardjelben
levé szdmok azt jelzik, hogy az aldhuzott kifejezések magyardzata melyik
oldalon taldlhato a kézikonyvben:

1. Erdekes jelenség kivalasztasa (10-11. 0.) egy bizonyos targykérben (22. o.)
2. Téma kidolgozasa a jelenséggel kapcsolatban (14-15. o.)

3. Harom tény kivalasztasa (14. o.), amelyek kapcsolédnak a jelenséghez,
aldtdmasztjdk a témat és jelentEséggel birnak a résztvevdink szamara
(14.0)

4. Gondoljuk at mely ,hidakat” hasznalhatjuk (10-12. 0.), hogy a tényeket
életre keltsiik!

5. Gondoljuk at, a résztvevék hogyan vonhatdk be nyitott kérdésekkel (13.
0.) és kellékekkel (17. 0.)!

6. Valasszuk ki a megfeleld alakzatokat (16. o0.) és gondoljuk at, hogy a
jelenség milyen izgalmas felfedezést kinal (13. o.)!

Ha az interpretacids beszélgetés egy vezetés része, akkor az értékel6lapot
hasznalhatjuk kollegialis coaching keretében az értékelés soran. Tovabbi
informdcio errél a 24. oldalon taldlhatdé.

A vizsga az értékelSlapon alapszik. A feladatlap kitoltése nagyon hasznos
lehet a kiilonb6z6 elemek kiprébaldsanal és az oOtletelésnél. Azonban a
résztvevbkkel torténd parbeszéd elengedhetetlen; a tények felsoroldasa a
lapon nem fontos, és amig a téma nyilvanvald, nem sziikséges minden 6Gtletet
megvaldsitani.

Sok vezetd hasznosnak taldlta a feladatlap kitoltését a gyakorlashoz. De ne
ragaszkodjunk hozza tulsdgosan! Az interpretacido muivészet, a tul sok részlet
elronthatja.

Fliggelék
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Az Orokségturak vezetdi kiilénbdz6 drokségi helyszi-
neken dolgoznak: természetvédelmi terlileteken és
tértenelmi épiiletekben, muzeumokban, allatkertek-
ben és botanikus kertekben. Elszantan munkalkod-
nak azon, hogy reflektorfénybe allitsak érokséglinket
és jobb megoldasokat talaljanak a j6v6 alakitasara.

Ez a kalauz szamos orszagb6l szarmazé vezeté tapasztala-
tain alapszik. Olyan felkészité anyagokat tartalmaz, amelyek
egy képesitett rokségtira-vezetdi tanfolyam elvégzéséhez
szilkségesek. A 40 dras képzés megtarthatd akar egy 6nallo
szeminariumként vagy egy hosszabb kurzus részeként. A
HeriQ projektben jelenleg is zajlik az ilyen tréningek auditalasa
Eurdpa szamos orszagaban. Mivel szeretnénk biztositani
europai orokseglnk szakszerl bemutatasat, ezért arra biztatjuk
a kulturalis és természeti 6roksegi helyszinek munkatarsait,
hogy probaljak ki az anyagunkat, és jelezzék nekink fejlesz-
tesi javaslataikat.

Bildungswerk
interpretation “wg”




