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Orémmel ajanljuk minden interpretaciosséta-vezetének (tura-, tarlatvezetéknek,
de mizeumpedagogusoknak, kérnyezeti neveldknek is), hiszen 6k inspiraltak a
kézikonyv létrejottét az Otlett6l a megvaldsitasig. Az 6 elismerésiik és sikeriik
ennek az eréfeszitésnek a legbiztosabb prébakéve.



Eurépai 6rokségiink hatalmas: Dél-Eurépa okori templomaitdl az északi fjordokig,
a Duna madarrezervatumatdl az Atlanti-6ceanra nézé rejtélyes kékorokig. Ez a mi
orokségiink. Kot minket a gyokereinkhez és segit a jovénk felfedezésében. Termé-
szetvédelmi teriiletek, kulturalis 6rokségi helyszinek, botanikus- és allatkertek allan-
do és onkéntes munkatarsai nap mint nap azon faradoznak, hogy a természeti és
kulturdlis orokséget valoban kozkinccsé tegyék, és egyuttal jo iranyba befolyasoljak
a kdzos jovénk alakulasat. Ebben a kiildetésben az 6rokséginterpretaciora minden-
képpen tdmaszkodhatnak. Ez a vilagszerte alkalmazhaté szemlélet és mddszer
lehet6vé teszi, hogy valamennyilinkben megsziilessen annak a felismerése, hogy az
orokség mindannyiunkeé, és hogy felfedezziik az eurépai kontinens megannyi 6rok-
ségi helyszinének valddi jelentését, az adott hely szellemét. Az 6rokséginterpretaciod
ezer szallal kapcsolédik az észak-amerikai nemzeti parkok torténetéhez. Freeman
Tilden Gjsagird 1957-ben irta meg Orékségiink interpretédcidja (Interpreting Our
Heritage) cim(i nagy hatasu koényvét az Egyesiilt Allamok Nemzeti Park Szolgé-
lata (US National Park Service) szamara. Ebben definialta el6szor az 6rokség-
interpretaciot és fektette le annak alapelveit. Europaban 2010 ota létezik az
Interpret Europe (teljes névvel European Association for Heritage Interpretation)
szakmai erny6szervezet, amelyben egyre tobb interpretaciés szakember osztja
meg tapasztalatait, fejleszti szakismeretét, és egyuttal elémozditja az eurdpai
orokség kozkinccsé valasat.

Az o6rokséginterpretacio sokféle formaban létezik, de ezek kozil azok, ame-
lyekben az interpretacios szakember személyesen is jelen van, mindenképpen
megkilonboztetett helyet foglalnak el az interpretacié eszkoztaraban, és 6rok-
ségkezel6i szempontbol mindenképpen a legnagyobb hatasuak. Ez a kézikonyv
az interpretacids (tura-/tarlat-/szak-)vezet6k szamara késziilt. Mar sokszor
kiprobalt, akar onalléan elvégezhetd gyakorlatokat, valamint az 6nmindsitést
és kollégak csoporton beliili segit6 értékelését egyarant tamogaté modszertani
ajanlasokat tartalmaz. A készségek és a szaktudas fejlesztésével biztosithatd,
hogy az interpretacids vezeték minél magabiztosabbakka és hatékonyabbakka
valjanak a hivatasukban.

Bizunk benne, hogy ez a kézikdnyv minél tobb orokséghelyszinen segiti majd
az 6rokségvédelem iigyét. igy minden jobbité szandéku javaslatot kdszonettel
fogadunk.

Thorsten Ludwig,
interpretacios tréner

Az Interpret Europe igazgatdja
2015-2021 k6zott

2015. majus

Bevezetes




A HeriQ-rol
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Ez a kézikonyv a HeriQ cimd, innovacié-terjesztésre szolgalé Eurdpai Unids
Leonardo projekt keretében késziilt. A HeriQ egy korabbi Leonardo projekt, a
TOPAS (Training of Protected Area Staff) folytatasa, amelynek célja az eurdpai
orokséginterpretacié tulajdonsagainak és iranyelveinek meghatarozasa volt. A
TOPAS-on beliil 2003-ban kifejlesztettlink egy ,Alapvetd interpretacios készsé-
gek” cimU probakurzust, majd a kovetkez6 években t6bb felkészit6 és mindsitd
kurzust tartottunk 6rokségturak vezet8i szamara.

Harom szervezet fogott 0ssze 2008-ban Németorszagban és megegyeztek
azokban a TOPAS-on alapul6 kritériumokban és kompetenciakban, amelyek
segitségével osszekapcsolhatd az orokséginterpretacié és a fenntarthatdsag
megismertetése. Ezt a Parcinterpnek nevezett programot az UNESCO is elis-
merte. A HeriQ 2013-ban azért indult el, hogy a ParclInterp tapasztalatait atadja
mas europai orszagoknak is.

A HeriQ két célra 6sszpontositott:

= arra, hogy a tdravezet6ket arra inspiralja, hogy az orokséginterpretacio szé-
szo6loiként Iépjenek fel, a fenntarthatdsagot szolgalé tdmogatdi halézatokat
kialakitva

= olyan tdra- és sétavezetdk felkészitésére és mindsit6 vizsgaztatasara, akik
meg szeretnék osztani az 6rokségiiket a résztvevokkel

Ez a kézikdnyv a masodik célt kivanja szolgalni.

A HeriQ partnerszervezetei:

APARE - Association pour la Participation et I’Action Régionale, Franciaorszag
Bildungswerk interpretation, Németorszag

Heritage Interpretation Center, Bulgaria

Istituto Pangea Onlus, Olaszorszag

Mediterranean Centre of Environment, Gorogorszag

National Association for Small and Medium Business, Bulgaria



Mi az, ami barmely interpretiv élményben igazan szamit? Feltételezhetnénk,
hogy ez a kérdés mar évtizedek o6ta foglalkoztatja a szakembereket. Az igazsdag
azonban az, hogy mar évezredek 6ta. Hiszen az emberek mindig is probaltak
kozelebb keriilni egy-egy helyszin vagy targy megértéséhez, kiilonésen, ha az
idegen volt szdmukra. Es ebben a térekvésiikben mindig is igyekeztek masok
szolgaltatasait igénybe venni. Nos, bar nem ilyen elnevezéssel, de lényegében
orokségvezetdk voltak az idegenek segitségére.

Az orokség megtapasztaldsa vajon azt is eredményezi, hogy az 6rokség a
hétkoznapi életlink vonatkozasaban is jelentést és jelent6séget nyer? Szemé-
lyes kapocs alakul ki az adott 6rokséggel, és megsziiletik esetleg a felismerés,
hogy sokkal nagyobb hatdsa van az 6rokségnek a sajat életiinkre, mint azt vala-
ha gondoltuk volna? Netdn még a dontéseinket, és igy a jovénket is befolyasol-
hatja? Hiszen az orokséginterpretacié valdjaban igy miikodik. De akkor mi az a
magikus mez6, amelyben az 6rokséginterpretacio ténylegesen létrejon?

Minden interpretdcids folyamatnak harom sarokkove fedezhet6 fel:

> az 6rokség (helyszin, targy, személy stb.)

> a kozonség (altalaban latogatdk)

= azinterpretacids szakember

Ez a tridd az Ugynevezett interpretaciés haromszoég harom cstcsa. Am ez nem
minden. A legfontosabb kérdés valéjaban az, hogy mi kapcsolja 6ket ténylege-
sen 0ssze. Minek a hatasara valik egy latogatas, egy interpretacids élmény valo-
ban az életiink részévé?

Miel6tt tovabblépnénk az interpretacio elveinek és az interpretacids készségeknek
a targyaldsara, mindenképpen érdemes ezen a kérdésen kicsit elmerengeniink.

Gyakorlat: A nélkiilozhetetlen érzékelése

Alkossatok pdrokat, és lehet6ség szerint vonuljatok félre a parotokkal. A gyakorlat

ideje alatt az alabbi két kérdésre 6sszpontositva osszatok meg a gondolataitokat:

1. Sajat tapasztalataim, élményeim alapjan melyik orokséget értékelem igazan
nagyra?

2. Mivezetett oda, hogy ez ilyen értéket képvisel szamomra?

Tiz perc elteltével ismét 0sszegylillink, és az interpretacios haromszog abrajat kor-

beallva megprobaljuk 6sszekapcsolni a haromszog csucsain szerepléket.

Az interp-
retacios
haromszog

Megmutatom a sziklakat,
megtanulom az dradas, a
vihar és a lavina nyelvét.

Megismerkedem a
gleccserekkel és a vadon
kertjeivel, és olyan kozel
keriilok a fold szivéhez,
amennyire csak tudok.

John Muir
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A haromszog koncepcidja sem nem uj, sem nem kiilonleges. Az 6rokséginterp-
retacio és mas szakmak is azért hasznaljak el6szeretettel, mert sokféle kommu-
nikacios folyamat mikodik ezen az alapon. Az interpretaciés haromszog egyben
azonban mégiscsak kiilon figyelmet érdemel — ez pedig az abra kozepe, az, ami
ott torténik. Lényegében egy negyedik alkotdelemet fedezhetiink itt fel, ami tjabb
kérdés feltevésére sarkall minket. Mi az, ami fontossa tehet szamunkra valamit,
amit azel6tt sohasem lattunk, vagy nem igazan voltunk vele kapcsolatban?

A MELYEBB IGAZSAG

A mar emlitett Freeman Tilden azt irta: ,Az orokséginterpretacié egy ténykozlés
mogott rejlé mélyebb igazsag feltarulkozasa.” Mélyebb igazsagként is megfogal-
mazhaté az, ami tényleges jelentést kdlcsontz a haromszog csucsan elhelyez-
kedd természeti vagy kulturalis 6rokségi elemnek, azaz ami a jelentéségét adja.

Itt fontos megjegyezni, hogy valéjaban ,egy” igazsagrol, nem pedig ,az” igaz-
sagrol van szo6, hiszen minden 6rokségi elemet tobbféleképpen interpretalha-
tunk. Mi tobb, az 6rokségi elemek egyes emberek szamara is mas-mas jelentés-
tartalmakat hordoznak.

Tilden ,mélyebb igazsaganak” szamos értelmezése létezik. Mindegy, hogy
milyen valaszokat adtal az el6zd fejezet végén taldlhatd gyakorlatban, arra
bizonyara radébbentél, hogy a tények énmagukban nem elegendéek ahhoz,
hogy valaki kotédjék egy helyhez vagy targyhoz. Ahhoz maés is kell. Epp ezt
a valamit ragadja meg Tilden 1957-es, egyuttal legtdbbet idézett definicidja az
orokséginterpretaciorol:

,€gy olyan oktatasi tevékenység, amely valamilyen bemutatasi eszkdzt vagy

technikat alkalmaz, amely eredeti targyakon, személyes tapasztalatokon, éimé-
nyeken keresztiil jelentéstartalmakat tar fel és kapcsolatot alakit ki, messze tul-
mutatva a puszta tényeken és adatokon.”
A magas szinvonall orokséginterpretacié fentiekbdl kovetkez§ elveit Tilden a
gyakorlat alapjan fogalmazta meg, hiszen tapasztalt vezet6k tanulmanyozasa
utjan jutott el a kovetkeztetéseihez. Lényegében ennek a kurzusnak és jelen
tananyagnak is ezek az alapelvek képezik a vazat.

AZ ELKOTELEZETTSEG EREJE

Mas szempontbdl is érdemes a haromszog kdzepén torténé dolgokat megvizs-
galni. Ehhez tegyiik fel a kérdést: Mire van igazabdl sziiksége egy vezetdnek,
hogy az elemeket jol illessze 0ssze?

A vdlasz valdjaban egyszer(: szeretnie kell a témat, amirél beszél. Azaz elkotele-
zettnek kell lennie irdnta. A legtobb szerz6 is éppen erre a megallapitasra jutott.

Egy interpretaciés szakember mindenképpen mélyen elkotelezett:

= a helyszin vagy targy iranyaban

= anagykozOnség, a résztvevok irdnyaban

= a sajat kiildetését tekintve

Ha valaki igazan szereti ezt a harom dolgot, az kell6 6sztonzést jelenthet, hogy
elsajatitsa azokat a készségeket, amelyek révén j6 interpretacidos szakember
valhat bel6le.



Szamos kompetencia és mindségi kritérium kapcsolddik az 6rokséginterpretacio-
hoz. De a legtobb pusztan négy Iényeges aspektuson nyugszik. Ezt a négy aspek-
tust nevezziik az 6rokséginterpretacié négy ,,aszanak”, amelyek a kovetkezok:

2> A ,jelenséget” élménnyé varazsoljuk
= Megmozditunk valamit a résztvevékben
= Utat nyitunk a mélyebb jelentés felé
= Kivaltjuk az 6rokség(ek) iranti tiszteletet

A jelenséget Jelenség
élményekké
varazsoljuk. Utat nyitunk
a mélyebb

jelentés felé

*\@ﬁ

Megmozditunk
valamit a
résztvevokben.

Kivaltjuk az
Orokség iranti
tiszteletet.

Vezet6 Résztvevok

Osszefoglalva tehat: az interpretaciés haromszog akkor érvényesiil, ha a mélyebb Azt hiszem, ez a
jelentéstartalmat fiirkészve olyan allitasokat tudunk megfogalmazni, amelyek az kovetkezoképpen
abra kozéppontjan elhelyezked6 vezérgondolatot tamasztjak ala, avagy abbol tap- foglalhaté 6ssze:
lalkoznak, de ezzel egyidejlileg egyforma sullyal kezeljik a haromszdg csucsan Imédnod kell a
allé kulcsszerepl6ket is. Ha ez az elv egy kicsit is sértil, akkor bizony nem tudjuk foglkozésod targyat és
teljes mértékben kiaknazni az 6rokségek azon potencialjat, amelyet az informalis egy hullamhosszon kell
oktatasban betdlthetnek. lenned a tébbiekkel.

Egy, az 0rokség megdvasara fokuszald szakember nem biztos, hogy kell§
figyelmet fordit arra, hogy megtalalja az 6rokség azon vonatkozasat, amely azt Freeman Tilden

a latogatd sajat vilagahoz kapcsolja. Egy turaszervez6 pedig esetleg tulontul
csak a vendégek szorakoztatasaval és elégedettségével van elfoglalva, és fel
sem meril benne, hogy inspiraciét is jelenthet az élmény. Esetleg egy telepu-
|és eldljaroja annyira el akarja blivolni a latogatdkat a teleplilés értékeivel, hogy
szem el6l téveszti az 6sszképet és a kontextust. A kiilonb6z6 szakmak képvise-
I6i 6hatatlanul mas-mas szogbdl kozelitenek az 6rokséginterpretacidohoz, ami
természetesen mas-mas kihivas elé allitja 6ket. Ebben persze semmi U vagy
kiilénleges nincs, hiszen mindannyiunknak volt mar olyan élménye, hogy egy
szamunkra ismerds terileten jol kiigazodunk, mig masban el6szér magunk
szamara is értelmezni kell a helyzetet. Az 6rokséginterpretacio egy interdisz-
ciplinaris terllet, és csak remélhetjiik, hogy minél tarkabb hatter( résztvevok
verbuvalédnak 0ssze egy-egy kurzusra, igy aztan egymastdl is tanulhatunk. A
kovetkez6kben nézziik meg kozelebbrél is a négy aszt.



Tiszteletet
valtunk ki az
orokseg irant

A védelem a
megbecsiilésbdl fakad,
a megbecsiilés a
megértésbdl,

a megértés az
értelmezéshal.

Conrad Wirth

[ Public Interest
Research Centre

The Common Cause
Handbook

Machynlleth (2011)
Ingyenesen letdlthet6:
www.valuesandframes.org

Tovabbi magyar nyelvi
magyarazat a mentalis
keretezésrél: https:/
viselkedestudomany.hu/
keretezes-framing/
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NAGYKOVETTE VALNI

Dolgozzunk akar természetvédelmi teriileten, torténelmi vagy kulturalis helyszi-
nen, muzeumban, allatkertben vagy botanikus kertben, interpretacids vezeték-
ként felelések vagyunk az adott 6rokségért, helyszinért. A kartyan lathato (az
USA Nemzeti Park Szolgalatnal hasznalt) kalap szimbolizélja a felel6sségiinket
mindazért, amit 6rokségiinkként értékelniink és védeniink kell, legyen az része
a fizikai valosagnak, mint egy gotikus katedralis, vagy egy alpesi rét, vagy épp
tinékeny, mint a katedralis boltozata alatt visszhangzé gregorian dallam, vagy
a viragos rét illata egy nyari zapor utan. Minden interpretacios tevékenység fon-
tos célja, hogy valami egyetemes gondolattal inspiralja a [atogatdkat, és egyben
lehetdvé tegye szamukra, hogy megtapasztalhassak ennek csak az adott helyre
jellemz8 megnyilvanulasait is.

MIT IS TEKINTUNK OROKSEGNEK?

Elég nyilvanvalo, hogy mindaz illethet6 az ,6rokség” kifejezéssel, ami a korabbi
nemzedékektdl rank maradt és szeretnénk megdrizni, vagy mementéként allit
példat - azaz valamilyen értéket tulajdonitunk neki. Persze mindenki mast és
mast tart értéknek egy orokséggel kapcsolatban, s ez nagyban fligg olyan ténye-
z6ktél, mint az életkor, a tarsadalmi és kulturalis hattér. Persze az idék, torté-
nelmi korok folyaman is valtozik az értékek megitélése. Es az 6rokség léptéke
is sokféle: az egészen személyestdl kezdve a csalddokon, helyi kozosségeken,
nemzeti szinteken at a nemzetkozi jelent6ségtli 6rokségig. Ennek egyik nagyon
j6 példajat jelentik az UNESCO Vilagorokségi Egyezményének égisze ala tartozé
értékek, amelyek hosszu tavi meg6rzése az egész emberiség szamara fontos,
hiszen kiemelked& egyetemes értékkel birnak.

RAGADJUK MEG A SZARVANAL A BIKAT!
DE AZERT OVATOSAN!

A foldkerekség interpretacids vezet8i azért dolgoznak nagy odaadassal, hogy az
orokségi helyszin felkeresése ne csupan egy latogatas, hanem egyuttal inspiracid
is legyen a latogatdik szamara. Az 6rokséginterpretacioé persze olyan egyszer(
dolgot is jelenthet, mint hogy ,hogyan mikddik egy eszkdz vagy targy”, példaul
hogy mibdl késziilt és hogyan kell hasznélni egy régi haldszhalét. Am az 6roksé-
ginterpertacié ténylegesen ott kezdédik, ahol a latogaték valami tobbet, valami
mélyebb dolgot is megértenek az 6rokséggel kapcsolatban, ahol a bemutatas eljut
amélyebb ,mentalis keretezésig”, mint példaul, hogy ettél az egyetlen halaszhalotol
egy egész csalad élete fliggott. A mentalis keretezés az interpretacids vezérgondo-
latban kap kulcsfontossagu szerepet, s igy meghatarozé tényezé az 6rokséginterp-
retacio ,minéségében”. Am értékekkel és értékitélettel dolgozni nagy felelésséget
is ro az interpretacios vezetdre.

AZ ERZEKENY OROKSEG ES ENNEK INTERPRETACIOJA

Miel6tt a szakma vidamabb részével foglalkoznank, a fejezetcim témajara min-
denképpen ki kell térniink. Annak eldontése, hogy valami orokségnek tekinthet6
vagy sem, végs® soron egy kis gondolkodast igényel, de amint az el6z6ekbdl
sejthetjik, az 6rokség megitélésének nem kevés érzelmi vonatkozasa is van. Az
orokségek lehetnek ugyan szemet gyonyorkodtetdek is, mint példaul egy hegyi
kanyon, de vannak helyszinek, ahol a dolgok mélyére nézve kényesebb rétegeket
és értelmezéseket talalunk, mint példaul egy mecsetbdl atépitett keresztény temp-
lom. S azutan vannak azok a tragédiaval teli helyszinek, mint példaul egy tonkre-
tett taj vagy a koncentracios taborok. Mar egy-egy ilyen terhelt hatter( helyszin
fennmaraddsa és orokségként valo értelmezése és védelme is oriasi nyitottsagot,
a tagabb perspektivaban gondolkodds képességét jelzi. S bar ezen helyszinek



bemutatdsa hatalmas kihivast jelent az 6rokséginterpretacio és az interpretacios
vezet6k szamara, mégis, épp ezek a helyszinek azok, ahol a legélesebben
kiexponalddik az 6rokséginterpretacio szerepe, és a benne rejlé lehetdségek.

SZEMELYESNEK MARADNI

Az orokséginterpretacié nem mentes a sajat személyiségiinktél sem. Kilono-
sen igaz ez olyan interpretacids vezetdk esetében, akik helyiek, ott néttek fel, és
a személyes élettorténetiik bedgyazddik az adott hely természeti és kulturalis
kozegének szovetébe. A latogatok szamara a vezetd személyes megélései,
emlékei altalaban sokkal izgalmasabbak, mint a tények és adatok sora. Az
interpretaciés vezet6 altal keltett benyomasok nagyban meghatarozzak, hogy
a latogatok milyen élményekkel tavoznak, s igy az 6rokségélményre magara is
kihatassal vannak.

OKTATAS HELYETT INSPIRACIO

Az ismeretszerzés mai megkozelitései azt hangsulyozzak, hogy interpretacids
vezet6kként nem oktatéknak és nem puszta informacio-szolgaltatoknak kell
lenntink. Mi facilitatorok vagyunk, magyarazatokkal szolgalunk, uj perspektiva-
kat nydjtunk a résztvev6knek, készen allunk arra, hogy élményeinket megosszuk
veliik, és arra batoritjuk 6ket, hogy még tobbet fedezzenek fel maguk szamara.
Beszélgetéseink soran készen kell allnunk arra is, hogy megkérdéjelezziik sajat
néz6pontunkat, viszont eld kell segiteniink a latogatok 6nallo gondolkodasat is.
Mindez végsd soron a sajat tanuldsunkat és fejlédésiinket is szolgalja.

KULONBOZO SZEREPEKBEN

Ahhoz, hogy a latogatok befogaddak legyenek (akar a tanuldsra), megfeleld
kozeget kell biztositani, amelynek része, hogy kilonféle szerepeket téltiink be:
az interpretacios vezet6 vitatkozik, figyelmesen hallgat, medial, magyaraz, ins-
piral, batorit, fesziiltséget vagy épp nyugalmat teremt. Barmi is legyen a tonus,
mindig az vezérli, hogy a latogatdk radobbenjenek valami mélyebb jelentésre, és
megéljék ennek a csodajat. Interpretacios vezet6ként valésagos kis mini szin-
hazat teremtiink, és ez a csipet drdmaisag éppen azt szolgalja, hogy raerdsitve
a vezérgondolatra egyszersmind emlékezetessé tegyiik a latogatast.

Gyakorlat: Jatsszunk kiilonboz6 szerepeket

Egy-egy témat irunk fel tiz kartyara: a szavak lehetnek ,utazas, ,fény”, ,zaj”, ,unalom”
ykezdet” stb. Aztan tobb papircsakot készitlink, és mindegyikre egy-egy szerepet
irunk, pl. ,tanar”, ,mediator”, ,narrator”, ,igyvéd”, stb. Egyikiink huz egy témakartyat,
valaszt egy ,szerepcsakot” és bemutatja a témat bevonva a tébbieket is a szerep-
jatékba. Egy id6 utan valaki mas tesz fel egy masik ,csakot”, és eljatszik egy masik
szerepet, amig mindegyik ,csdkét” fel nem haszndltuk. Sok lehetéség van a ,csa-
kos” jatékra.

Ennek egy valtozata, ha nem csakdkat hasznalunk, hanem kotélkarikakbdl kiala-
kitott ,szigeteket”. Ez arra is lehet6séget teremt, hogy egyik ,szigetr6l” a masikra
ugorjunk ugyanazon téma bemutatasa soran.
egyik csoport egy szerepcsakoét (esetleg csak szerepkartyat) kap, amelyet nem oszt-
hat meg a tobbiekkel. A csoport kivalaszt a kdrnyezetébdl egy targyat, amelyet a
szerepnek megfeleléen mutat be a csoportnak (anélkiil, hogy a csakot/kartyat visel-
nék), és a tobbieknek ki kell talalniuk, hogy milyen szerepbdl beszélnek.

Az emberek a legritkabb
esetben valtoztatnak
valamit az életiikben
adatok alapjan. Csak az
élmény késztet minket
véltozasra. Ennek része
egy mdsik emberbe
vetett bizalom, s a vele
valé egyfajta belsdséges
kapcsolat.

Alan AtKisson




Jegyzeteim
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GYOZZUK LE A GYENGESEGEKET

Barmely sikeres munka védjegye és sziikséges feltétele, hogy tudataban legylink
sajat gyengeségeinknek, nyiltan foglalkozzunk vellik, és tanulasi, fejlédési lehe-
t6ségnek fogjuk fel 8ket. Ez az interpretiv sétaval kapcsolatban is érvényes. Min-
den egyes interpretiv sétara tlizziink ki egyetlen célt, amit a vezetés kapcsan el
szeretnénk érni — és rogton a program utan értékeljiik nmagunkat, hogy meny-
nyire sikerilt elérni a célunkat.



A TARGYAK ES AZ ESEMENYEK ELETRE KELTESE

Barmely interpretacios tevékenység kdzéppontjaban olyan kdzvetlen éimények
allnak, amelyek 6rokségi elemekhez kapcsolédnak. Ezeket az elemeket nevez-
zlik 6sszefoglaldan jelenségeknek. Minden jelenséget érzékszerveinkkel fogunk
fel, legyenek azok a fizikai valosag részei, mint egy fa, egy festmény vagy épiilet,
vagy a valdsag mas szegmenséhez tartozé jelenségek, mint egy tanc, dal, vagy a
napfelkelte. Vezetéként csak ott és akkor prébalunk meg témakat felvetni, ahol,
és amikor azok lathatdak, vagy érzékelhetek, és mint egyedi dolgokra mutatha-
tunk rajuk. Példaul nem foglalkozunk a gotikus templomokkal altalanossagban,
pusztan ugy tekintve az adott templomra, mint az épitészettdrténet bizonyos
szakaszanak képvisel6jére, hanem mindig 6sszekapcsoljuk a latott példat sajat
kiilonleges torténetével és tulajdonsagaival.

Ezért egy jelenség, példaul egy természetvédelmi terilet interpretacidja kiilon-
b6z6 lesz tavasszal és &sszel, és eltérd lesz napsiitésben és es6ben. A helyszin
vagy targy kozvetlen érzékelése a leger6sebb asz barmely interpretacids tevé-
kenység paklijaban. Altaldban még egy romos épiilet vagy egy érokségtuiran vélet-
lenil megtaldlt megrongalodott lelet is erételjesebb élmény, mint egy tokéletes
masolat vagy kép a zsebedben. Minél jobban tudja kezelni egy vezetd a varatlan
(bér a tapasztalat novekedésével taldan konnyebben megjésolhatd) targyakkal
vagy eseményekkel valo taldlkozast, annal jobb vezet6 lesz.

Gyakorlat: Egy jelenség egyediségének kiemelése

Négy csoportra oszlunk, mindegyik csoport egy-egy, elsé latasra hasonlé jelenség,
pl. négy hasonlé korl és nagysagu ut menti fa koziil valaszt egyet. Mindegyik cso-
port megvizsgalja a kivalasztott jelenség sajatossagait, 0sszehasonlitva a tobbivel.
Végiil mindegyik csoport bemutatja a jelenséget, vildgosan kifejezve annak ,szemé-

lyiségét”.

REJTETT IZGALMAK

Egy villdmcsapas kettéhasitotta a feny6fat és gomba terjedt el a hasiték egyik
oldalan. Ha a csoport a fa masik oldala fel6l kozelit, akkor a résztvevék el6-
szor semmi kiilonlegeset nem vesznek észre. Azonban hamarosan meglep&dve
fedezik fel a sériilt teriiletet. llyen felfedezéseket meglep6 hangok vagy szagok
is el6idézhetnek. Ezek nagyon vonzéva tehetnek egy interpretiv sétat.

Gyakorlat: Titkok feltarasa

Egy 6rokségi helyszinen pl. egy szabadtéri mizeumban mindannyian keressiink egy
Jtitkokat” rejtd jelenséget. Aztan valamelyikiink elvezeti a tobbieket egy ilyen jelen-
séghez, el6szor felkeltve az érdeklédést, majd hirtelen feltarva azt a bizonyos rejtett
vonast, a lehet6 legdramaibb mdédon.

VALOGATAS AZ INTERPRETACIOS HIDAK VALTOZATAIBOL

Az interpretacios haromszogben azokat a kommunikaciés elemeket, amelyek
segitenek kozel hozni a jelenséget a résztvev6khoz, a folyon val6é atkeléshez
hasonlitva, képszer(en ,hidak”-nak nevezhetjiik. Barmely magyarazat lehet ilyen
,hid”, hiszen egy szakért6knek szant, természeti kdrnyezetben vezetett turan
vagy muzeumlatogatason a magyardzatok elégségesek lehetnek, és betdlthetik
a hid szerepét. Am egy széles nagykdzonségnek sz6l6 bemutaté tevékenység
esetén nem ajanlatos részletes magyarazatokba bonyolédni. Ehelyett a sétave-
zet6knek fel kell szerelkeznilik a csoportokhoz és a jelenségekhez illeszkedd
érdekes ,hidak” széles skalajaval.

A jelenséget
elmenyekke
varazsoljuk
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Mdédszertani hidak, amelyekkel egy jelenség bemutatasat segithetjiik:

= magyarazat

=> leirds (megfigyelés)

=> narrativa (pl. kalandos torténet, mese, legenda, vicc)

=> el6adomlivészeti kifejezés (pl. koltemény, monddka, dal, dallam)
=> érzékszervi észlelés

=> a képzelGerd felkorbacsolasa (pl. sziklaforma vagy fék alakja

=> bemutaté (pl. egy targy készitésének folyamata)

=> illusztracio (pl. foto, rajz, statisztika)

=> vizsgalat (pl. kisérlet)

=> jaték (szerepjaték is)

Ezen a ponton vildgossa valik, hogy egyes hidak vonzébbak lehetnek bizonyos
résztvevék szamara, mig masoknal kevésbé miikddnek.

MIKENT VERJUNK HIDAT A RESZTVEVOINK
VILAGA FELE

Retorikai hidak a jelenséghez

Osszehasonlitas Ez az agyagedény olyan vékony, mint a pergamen.

Példa Ezen a kereskedelmi Uton egyebek mellett példaul
mészkovet is szallitottak.

Szoékép Ezeknek az 6si edényeknek nagy fiiliik van.

Perspektivavaltas Ha mi faszénégetdk lennénk...

Antropomorfizalas ... 6s aztan a szu azt gondolja...

Ellentét Néhanyan otthon, masok egész nap itt a gyarban
dolgoztak.

Nyilvanvalo ellentmondas A holt fa él!

Idézet »A szegénység a forradalom és a blin6zés sziiléje.” -
mondta allitélag Arisztotelész.

.T Gyakorlat: Egy jelenség megkozelitése kiilonb6z6 hidak segitségével

Az el6z6 két keretben felsorolt interpretacios hidakat felirjuk egy-egy kartyara, keresiink
egy érdekes 6rokségi targyat, és letesszik a kartyakat a targy és kdzénk. Egy idé mulva
mindenki valaszt egy kdrtyat, és amint a kartyak elfogytak, sorban mindenki szemlélteti
az altala huzott ,hidat”; pl. viznyeld a sziklaban =» idézet = ,A csepp kivajja a kovet.”
(Ovidius)

LASSUK MEG A FATOL AZ ERDOT!

Az eredeti targyak vagy helyszinek egyediként vald érzékelése nem azt jelenti,
hogy nem tudjuk szélesebb kontextusba helyezni azokat. Néha még a globalis
utaldsok is értelmesek lehetnek (25. old). Es ezek hasznalata az 6rékségiink meg-
Orzésének altalanos példaiként mindaddig elfogadhatd, amig az interpretacio a
jelenségre 6sszpontosit.
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AZ INTERPRETIV VEZERGONDOLAT KIFEJTESE ES
AZ INTERPRETIV SETA

Mikor 6t vagy tiz percig egy helyben allva (pl. egy régi eréd bejaratanal) felfedjiik
egy jelenség néhany titkat, akkor ezt az interpretiv vezérgondolat kifejtésének
nevezziik - ez a vezetés lelke és lIényege. S(ir(in [atogatott kiallitdsok és népszeri
helyszinek, ahova folyamatosan érkeznek a latogatdk jo lehet6séget kinalnak
arra, hogy megismerkedjiink ezzel a megkozelitéssel; pl. minden 6raban hason-
16 interpretiv gondolatkifejtést tartva ugyanazon a helyen. Az interpretiv sétakat
interpretiv gondolatkifejtések sorabdl flizziik egységgé (27. old.). A személyes
interpretacio egyetlen formaja sem merilhet ki a vezet§ monologjaban; mind-
egyikbe be kell kapcsolni a résztveviket.

Jegyzeteim
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Megmozditunk
valamit a
resztvevokben

Ameddig én beszélek,
nem tapasztalok meg
semmi ujat.

Marie von Ebner-
Eschenbach
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LEGYUNK TUDATABAN A VEZETESBEN REJLO
LEHETOSEGEKNEK!

Az interpretacio elsé alapelve azt mondja, hogy 6ssze kell kapcsolnunk a jelenséget
arésztvevlink személyével. Ezért hasznos valamennyit tudni réluk, a hatteriikrél és
korabbi tapasztalataikrol. A vezetés nagy el6nye az interpretiv panelekkel vagy mul-
timédias berendezésekkel szemben az, hogy képesek vagyunk ezt a hattértudast
elsé kézb6l megszerezni és reagalni ra.

ERJUK EL A RESZTVEVOKET!

Ahhoz, hogy ténylegleges parbeszédet alakithassunk ki és ténylegesen meg-
mozditsunk valamit latogatokban, el6szor is kapcsolatba kell 1épniink veliik.
Idézziik csak fel az interpretaciés haromszoget! Itt Gjra felhaszndlhatjuk a hidak
gondolatat — am ezuttal a vezetd és a résztvevok kozotti hidakkét.

Hidak a sétavezet6tél a résztvevok felé

=> érthetdség (nyelvi és tartalmi)

=> szemkontaktus (a reakciok megfigyelése is)

=> arésztvevik felé fordulds és a megfelel6 testbeszéd hasznalata

=> humor (de csinjan, koriiltekintéen hasznaljuk!)

=> nyitottsag (pl. hajlandésag a sajat eszméinktdl, gondolatainktdl vald eltérésre)
= kolcsénos bemutatkozas és a résztvevok néven szolitasa

=> odafigyelés, hogy tébbet tudjunk meg (Tehat sokat jartak errefelé?)

= hasonlo érdeklédés és gondolatok észlelése és beépitése a vezetésbe

= arésztvevdkhoz kapcsolddé baratokra vagy csoportokra valo hivatkozas

=> arésztvevok sajat vildgara valo hivatkozas (munka, csalad, hobbi stb.)

Az interpretdacios vezet6k azon keresztiil gyakorolnak hatast, amit mondanak
és ahogyan mondjak. A vezetés a kommunikaciérol és a nyilvanos beszédrél
sz6l. Mindkettd tanulhato 6nallé kurzusokon. Alljon itt most két gyakorlat példa
gyanant.

Gyakorlat: Hangulat kifejezése

Tesziink egy semleges kijelentést (pl. 6sszel sok madar délre koltozik) és kis kar-
tyakat készitliink, amelyeken egy melléknév utal egy hangulatra (pl. depresszids,
szégyenlds, g6gos stb.). Aztan mindegyik résztvevé huz egy kartyat és elmondja
ugyanazt a kijelentést a megfelelé hangulatot kifejezve, mig a toébbiek igyekeznek
kitalalni, hogy melyik hangulatrél van szé.

Gyakorlat: Egy jelenet leirasa szavak nélkiil

Kialakitunk egy egyszer( torténetet (pl. séta a természetben) cselekvésekkel (pl.
becsomagolunk egy hatizsakot, keressiik az irdnyt stb.) és szamozott kartyakra fel-
irjuk az egyes jeleneteket. Mindegyik résztvevé kap egy kartyat. Sorjaban testbe-
széddel mutatjak be a sajat jelenetiiket; hangot kiadni tilos. A végén rekonstrualjuk
atorténetet és a csoport megvitatja melyik jelenet volt a legjobban bemutatva és mi
tette azt a legjobba.

IGY GENRALJUNK BESZELGETEST

Bar most jelent8s figyelmet szenteltiink annak, hogy miként lehet egy ,prezen-
taciét” érdekesebbé tenni, de ha a vezetett sétak kartyai kozott az egyik asz a
beszélgetés, akkor a vezet6nek tudnia kell gyorsan atvaltania az ,el6adastartas-
rél” arésztvevokkel valé valodi eszmecserére. Egy csoportot, amelyet a pusztan
hallgatéi szerepbe ,szaml(iztiink”, nehéz ujra aktivizalni.



MERULJUNK BELE A RESZTVEVOINK VILAGABA!

Egy beszélgetés eredhet egy kérdéseket felvetd kozos élménybdl vagy az interpre-
tacids vezetd altal feltett kérdésekbdl. Az aktivizald kérdések kiiléondsen haszno-
sak. Azt nevezziik aktivizald kérdésnek, amely kiilonb6z6 valaszokat enged meg
arésztvevok sajat tapasztalataitdl fliggéen, és nem pusztan igennel vagy nemmel
lehet ra valaszolni. Tovabba az aktivizald kérdés Iényeges jellemzéje még, hogy
nincs jo vagy rossz valasz ra. Pl. Europa melyik mas régidjara emlékezteti 6nt ez
a taj? A kiilonbozé valaszok gyakran jé lehetéséget adnak a beszélgetésre.

Gyakorlat: Aktivizal6 kérdések

Csoportokra oszlunk, mindegyik csoport valaszt egy jelenséget és ehhez kapcsolo-

déan megfogalmaz egy:

=> rairanyit6 kérdést (a valasz a jelenséggel vald kozvetlen kontaktust feltételezi); pl.
Mire hasonlit ennek az agyagedénynek a hangja, ha megkopogtatjuk?

=> transzferkérdést (amelyik a résztvevék vildgaba vezet6 kapcsolatokra kérdez ra);
pl. Hol latott mar ilyen edényt korabban?

=> folyamatkérdést (arra kérdez ra, hogy valami miként torténhet); pl. Milyen kortil-
mények kdzott maradhattak meg ilyen edények ilyen hosszu id6én at?

2 véleménykérdést (amelyik egy vélemény tisztazasat igényli); pl. Assuk ki az agya-
gedényeket vagy hagyjuk ott, ahol vannak?

Ezutan mindegyik csoportbdl valaki beszélgetést kezdeményez a tobbiekkel, diszk-

réten belefoglalva a négy kérdést. Miutan befejeztiik, 6sszehasonlitjuk, hogy melyik

beszélgetésbdl mit tudtunk meg.

Azon kérdéseket, amelyekre csak egyetlen meghatarozott valasz adhaté (Pl. Mi
a neve ennek az épitészeti stilusnak? Tudja valaki?) csak ritkdn hasznaljuk, mert
ezek inkabb a formalis oktatas eszkozrendszerébe tartoznak. De természetesen
a valaszok felhasznalhatdk magyarazatokra.

A TELJES SZEMELY BEVONASA

Az interpretacios vezet6k egyarant szolnak a fejhez, a szivhez és a kézhez. Ha
az emberek bele tudjak élni magukat egy helyzetbe vagy térténetbe, és alkal-
muk van 6nalléan megfogalmazni valami |ényeges gondolatot, kovetkeztetést,
tovabba a program valamilyen tevékenységgel parosul, az komplexen segiti 6ket
abban, hogy mélyebben éljék meg az élményeket, szemben azzal, amikor csak
hallgatnak és néznek valamit.

Az aktivizalas els6 szakasza a szemléltetés lehet, amelybe bevonjuk az egyes
résztvevoket. (Megfogna ezt az agat, kérem?) Ha sziikség van rank, az a legtdbb
ember szamara 6nmagaban is pozitiv élmény. Egy masik 6sztonz6 lehet valamit
megkerestetiink, pl. egy veszélyeztetett novényt vagy egy épitészeti stiluselemet.

A masodik szakasz, a valédi részvétel, egy lépéssel tovabbmegy. Lehetdsé-
get ad arra, hogy egy tevékenység elérehaladasat irdanyitsuk. A részvételt, amely
a modern oktataselmélet szerint is nagyon fontos szerepet jatszik a tanulasban,
az orokséginterpretacio is alpvet6 fontossagunak tekinti immar tobb mint 60
éve. Ha az emberek aktiv kozrem(ikod6ékké valnak, akkor sokkal intenzivebben
élik meg az adott eseményt. Példaul egy romai villa latogatoi érdeklédnek az ott
él6 csalad életének bizonyos vonatkozasa irant, és a vezetd lehetéséget kinal a
kapcsolddé targyak kiprobalasara. Ez a részvétel biztosan megmozdit valamit a
latogatdkban.

A részvétellel kapcsolatos egyik kihivas az lehet, hogy a vezetési folyamat
nem lathato eldre részletesen. A kdvetkez6 oldalon kifejtjik azt, hogy miként
kezeljiik ezt a bizonytalansagot.

Jol csak a szivével lat
az ember. Ami igazan
lényeges, az a szemnek
lathatatlan.

Antoine de
Saint-Exupéry
(Rénay Gyorgy
forditasa)
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Utat nyitunk
egy melyebb
jelentes felé

A tudomanyos tények
megragado torténeteket
igényelnek, hogy
megnyerjék az emberek
vonzalmat.

Ebben az esetben a
mitosz nem versenyez
az igazsdggal, hanem
kapcsolddik ahhoz, ami
az embereknek szamit,
és ami dimodozasra
készteti ket.

Denis Gued;j

A vezérgondolat

= egy rovid mondat-
ba foglalhaté

= szinte ,csontig
hatol”

= egyetlen képzeten
alapul

= pontosan leszki-
ti, egyben lehata-
rolja a tartalmat

> kozvetlendl
megtapasztal-
hato jelenségre
vonatkozik

> kozvetlendl
kapcsolodik a
résztvevok vald-
sdgahoz

= akifejtés vilagito-
tornya, igazodasi
pontja

af
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AZ INTERPRETACIOS VEZERGONDOLAT

Ha tapasztalt sétavezet6k tevékenységét figyeljik, mély benyomast tehet rank,
milyen kénnyedséggel, tomorséggel és egyszersmind kovetkezetességgel fejtenek
ki egy-egy interpretacids gondolatot, és flizik 0ssze ezeket interpretiv sétava flizik.
A titok abban a képességben rejlik, hogy hosszu torténeteket ellenallhatatlanul érde-
kes vezérgondolatokka sritenek 0ssze. A vezérgondolat az interpretacid legfon-
tosabb elemei kozé tartozik. Osszekapcsolja az interpretacios haromszég harom
csucspontjat, belsd képeket kelt a résztvevékben és 6sztonz6 modon ad vilagos
irdnyt az eseménynek. Am fel is borit néhény, a formalis oktatasbél ismert folyamatot.

LENYEGI JELENTESSEL BiIRO VEZERGONDOLATOK KERESESE

Mikor vezetésre késziilnek, néhanyan hajlamosak a témakra és tényekre féku-
szalni. Az interpretaciéban a hangsuly az Un. vezérgondolatokra és a jelentések-
re tevédik &t. Ez nem azt jelenti, hogy a tények nem fontosak — sét. Am a tények
masképpen szervezédnek: egy-egy vezérgondolat koré. Ezen a mddon a tények-
re is sokkal jobban emléksziink. Egy vezérgondolat egy nagyobb igazsagot rep-
rezentdl, amelyik a jelenség természetéhez, valamint a résztvev6k hatteréhez és
tapasztalataihoz kapcsolddik.

Példak vezérgondolatokra

=> Ez az aprécska mag egy hatalmas fat rejt magaban. (Fenyémag)

=> A farmer felesége sosem akasztotta ezt a ruhat szekrénybe. (Rongyos ruha)
=> Ez a kosar kevés anyagot, am sok ligyességet igényelt. (Régi fonott kosar)
=> Egy &si tenger fenekén allunk. (Homokkd lemez)

=> Ez a félddarab a tulélést kihivassa valtoztatta. (Kopar parlag)

A vezérgondolatok egymondatos torténetek, amelyek rezondlhatnak résztvevé-
ink tapasztalataival. Mint a fenti példakban lathatjuk, a vezérgondolatok kozvet-
leniil kapcsolddnak a jelenséghez (ha nem egyenesen egy egész vezetés vezér-
gondolatat alkotjak; lasd a 27. oldalt).

HOGYAN MUKODNEK A VEZERGONDOLATOK?

Vegylik példaul a pici magot, amelyik egy hatalmas fat rejt magaban. A mag a
jelenség: lathatjuk, hallhatjuk, szagolhatjuk, még meg is izlelhetjiik. Viszont nem
érzékelhetjiik a ndvekedés folyamatat; feltételezziik, hogy ez tény. Am azt tudni,
hogy egy fa megn&het nem érint tdl mélyen minket. De amint felismerjik, hogy
valamilyen alig észrevehet6 dolog egy igencsak méretes valamivé fejlédhet, ennek
mélyebb jelentése lehet szamunkra. Ismerjiik ezt a motivumot sajat életiinkbdl,
érzelmeket és értékeket idéz fel bennlink — ebben az esetben talan a csodalatot
és az Onfejlesztés eszméjét. Ezért az egyszer( mag hirtelen jelentéssel telik meg
szamunkra és Ugy érezziik, hogy kapcsolédunk hozza.

Jelenség Tény Jelentés

Ez a fenyémag megné egy alig észreveheté dologbdl

egy igen méretes valamivé.

Gyakorlat: A tények megkiilonboztetése a jelentésektol

Szétszorddunk egy teriileten. Mindegyikiink keres egy olyan (kisebb) targyat, amelyik
kivalt bel6liink valamilyen reakciot. Egy textildarabra gy(jtjik a targyakat, és rajuk néz-
ve feltessziik a kérdést: ,Mi ez?". Aztan sorban mindenki kérbeadja a targyat és kifejti,
mit jelent a targy szamara (pl. egy megragott madartoll egyittérzést valt ki). Kézosen
ramutatunk a tény (mi ez?), és a jelentés (mit valt ki bel6lem?) kiilonbségére.




EGYETEMES FOGALMAK ESZLELESE

A jelentések elsésorban egyéniek, de vannak kozottiik olyanok, amelyek majdnem
mindenkiben megjelennek. Ezeket egyetemes fogalmaknak hivjuk — mint sziile-
tés és halal, vagy mint szabadsag és rabsag. Az emberi természetben mélyen
gyokerez6 egyetemes fogalmakat tartalmazoé vezérgondolatok majdnem mindig
mUkodnek. Mindenkiben el6idéznek valamit, még ha nem is ugyanazt jelentik
mindenki szamara. De az egyetemes fogalmak sokszor felcserélhetéek, ezért
gyakran fellletesek, kilondsen akkor, ha tul sokszor hasznaljuk ugyanazokat a
fogalmakat és nem gy6zddiink meg arrél, hogy a jelentéségiik, az eredeti hely-
szinre vagy targyra vonatkozo jelentésiik nyilvanvalé (pl. a kutatot a felfedezésé-
be vetett hite vezette sikerre, dacolva minden nehézséggel vs. az §skeresztények
minden nehézséggel szembenézve, akdr az életiik aran is megérizték hitliket).

MEGELEVENITENI AZ ELETTELENT

Sok résztvevénk szamara a névények (kiilondsen a virdgzd névények) vonzdbbak
a koveknél és az dllatok (kiilondsen a kicsik) vonzébbak a névényeknél — mig az
emberek (kiilonosen a gyerekek) a legvonzobbak legtobbiink szamara. A kevésbé
vonzo jelenségek tobb figyelmet kapnak, ha vonzébb dologgal tarsulnak. Példaul
egy cserépedény gyakran sokkal vonzobba valik, ha egy izgalmas torténet szél a
felfedezésérdl vagy arrdl, hogy mit jelentett az edény egy 6si kulturaban.

Gyakorlat: Torténetek és targyak 6sszekapcsolasa

Egy taskaban 6sszegylijtiink annyi hétkoznapi targyat, ahany tagja van a csoportnak.
Korbellink és valaki elveszi a taskat. Taldlomra kivesz bel6le egy targyat, és elmond
egy torténetet, amelyik vonzova teszi a targyat a csoport szamara. A taska ilyen modon
egyik kézrél a masikra jar. Ha valaki nem tud torténetet mondani, akkor leteszi kzép-
re a targyat és vesz egy masikat. A kozépen |évé6 targyakat elevenitjiik meg utoljara.
Vigyazat: az interpretacié soran sosem talalhatunk ki tények altal alda nem tamasztott
torténeteket, hacsak ezt nem nyiltan elismerve, s a bemutatast szolgald céllal tessziik.

A VEZERGONDOLAT MINT VILAGITOTORONY

A vezérgondolat nemcsak azaltal tamogat minket, hogy el&segiti a résztvevék
és a jelenségek kozotti kapcsolat kialakitasat, hanem szervezési eszkoz is. Mint
egy vilagitotorony, amely vezeti a hajo utjat, a vezérgondolat az egyetlen olyan
elem a vezetés soran, amely nem valtozhat. Megengedi a résztvevék szamara
a jelenség megtapasztalasat, és kifejezi annak jelentését szamukra a fékusz
elvesztésének kockazata nélkiil. Ujra felhasznalva a vilagitétorony metaforajat:
a szelek és az aramlatok miatt ritkan kozelitjiik meg a vilagitétornyot egyenes
vonalban, de sohasem veszitjiik szem el6l.

Szégyen
Tragédia Torédés

Egyetemes
fogalmak

Hit Remény

Valtozas Bétorsag

Jegyzeteim
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Gyakorlat: Jelentések di6héjban

Egy jol lehatarolt teriileten belll mindenki keressen egy olyan jelenséget, amely
kiiléndsen nagy hatassal van ra, majd korilbeliil tiz perc alatt rajzolja le egy kartya-
ra. Alkossunk parokat. Ezutan a két résztvevd kicseréli a kartyajat, majd meglato-
gatjak egymas jelenségét és elmondjak, mi volt az, ami mély benyomast tett rajuk.
Azutan Ujabb tiz percre kiilénvalnak, lelilnek és egyetlen rovid és talalé mondatban
Osszefoglaljak, amit a masiktdl hallottak. Ezutan Gjra mindenki 6sszegydilik. A cso-
port jelenségtdl jelenségig halad néman — kézben minden jelenségnél csak az arra
vonatkoz6 mondat hangzik el. Végiil megvitatjuk, hogy melyik mondat hasznalhato
legjobban vezérgondolatként egy vezetés soran.

Gyakorlat: Vezérgondolatok felfedezése én-iizenetek segitségével

Mindannyian egy jelenség koré gydiliink és elgondolkodunk, hogy az mit mondhatna
nekiink magardl, ha beszélni tudna. Leirjuk ezeket az ,én-lizeneteket” egy papirra
(pl. egy hatalmas sziklardl: egy gleccser hozott ide engem) és lehelyezziik egy meg-
feleld helyre a jelenség koriil. Aztan mindenki elolvassa a papirlapon allé izene-
teket, majd megvitatjuk, hogy milyen én-lizenet alakithaté legjobban vezérgondo-
lattd, milyen izgalmas torténetet lehet elmondani a segitségével, és milyen tények
tdmasztjak ala a torténetet.




A HAROMSZOG KIALAKITASA A HELYSZINEN

Az interpretacidéban a csoportok vezetés kozben alkalmazott elrendezését ,cso-
portalakzatnak” nevezzik.Korilbelil féltucat ilyen formacio létezik. A legfonto-
sabb alapelv: a vezetd ne alljon a jelenség és a résztvevok kbzé — hacsak nem
akarja szandékosan eltakarni a jelenséget, hogy meglepetést keltve késébb fel-
fedje azt. Alegtobb esetben az a legjobb, ha a jelenség, a vezet6 és a résztvevok
a 9. oldalon bemutatott interpretacios haromszégben helyezkednek el.

A CSOPORT SZAMARA LEGMEGFELELOBB ALAKZAT

A résztvevéknek idére és helyre van sziikségiik, hogy megérkezzenek az adott
jelenséghez és ott elhelyezkedjenek. A séta kozben a vezetd altalaban par [épés-
sel el6rébb jar, megvarja, amig a csoport elhelyezkedik, majd megkeresi a leg-
jobb helyet a maga szamara. Ez az a folyamat, amelyet a csoportnak altalaban
nem kell észrevennie. A vezet6nek csak olyan kivételes esetekben kell iranyita-
nia a résztvevdket, ha példaul a csoport veszélyben van, vagy nem jél helyez-
kedett el, holott az nagyon fontos lenne a vezetés szamara. llyenkor jelezheti
nekik, hogy pl. Iépjenek hatra, alljanak sorba vagy alkossanak kort.

A KULONBOZO CSOPORTALAKZATOK TUDATOS HASZNALATA

Minden alakzatnak vannak el6nyei és hatranyai. A linearis csoportalakzatnak
(1. dbra) sok hatranya van, am elkeriilhetetlen lehet pl. egy hegyolban fut, kes-
keny 6svényen, ahonnan viszont csodds panorama nyilik, vagy egy varosra nézé
fel, vagy egy keskeny barlangjaratban, vagy esetleg egy szikla labanal, ahol a
sziklafalban levé koviiletek lathatoak. Ha lehetséges, ilyen esetekben el6re iga-
zitsuk Utba a csoportot egy megfelel6bb helyen.

Nem 6, ha kizardlag egyféle csoportalakzat dominal egy orokségtiran. Még-
is az Ugynevezett frontalis csoportalakzat gyakorta tulstlyba keril (2. dbra). Itt
a csoport figyelme a vezetdre iranyul, pusztan abbdl a ténybél kifolydlag, hogy 6
beszél. Ha a vezetd a vildgosan lathato jelenség mellé [ép, a csoport sajat maga
alkotja meg a haromszog harmadik csucsat.

A demonstracids alakzat (3. dbra) hasznalata az egyik mddja annak, hogy a
kozéppont a vezetérél a csoporttagokra, vagy még inkabb a jelenségre magara
terelédjon. Ekkor annak a lehet8ségét is megteremtjik, hogy a résztvevék egy-
massal is konnyen beszélgetésbe elegedjenek, min6zben maga a jelenség is
részéve, sét, jo esetben kozéppontjava valik az interakcionak. Ez az alakzat szin-
te automatikusan kialakul egy kisebb targy (pl. egy 6si nyilhegy) bemutatédsakor.

Ha a vezetd visszahuzddik a korbdl, hatulrol figyelve és segitve az altala kezde-
ményezett beszélgetést, akkor ez facilitalt csoportalakzatot eredményez (4. abra).

Végiil kisebb egységekre is bonthatjuk a csoportot, példaul gy, hogy a részt-
vevéknek kiilonbozé feladatokat adunk (pl. keresés vagy megfigyelés) és meg-
kérjik 6ket, hogy utdna szamoljanak be a latottakrdl, tapasztaltakrol; ez a bon-
tott csoportalakzat (5. abra).

Az alakzatokat befolydsolja a rendelkezésre allo tér és a helyszin jellege
(patak, tisztas stb.). Minél nagyobb a csoport, annal kevesebb lehetésége van a
vezetének. Ahogy emlitettiik, minden beszélgetés alatt legalabb egyszer célsze-
ri alakzatot valtani. A ,Titkok feltarasa” cimd gyakorlattal (13. old.) ez elérhetd.

Kiilonbozo
csoport-
alakzatok

o ¢
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A KELLEKEK TUDATOS KIVALASZTASA

Szamtalan maddja van annak, hogy egy interpretiv séta soran a sziikséges tar-
gyakat ,elévarazsoljuk” a taskankbdl és hatizsakunkbdl, kabatzsebiinkbdél. A
legfontosabb kivalasztasi kritérium az, hogy a kellékek tdmogassdk a jelenséget
és a vezérgondolatot, és ne csupan énmagukért keriiljenek elé.

Ez azonban hordozhat némi kockdazatot is, mert a kellékek esetenként ,meg-
bizhatébbak”, mint a helyszini jelenségek. Példaul egy latnivalo elé helyezett
tabla vagy panel eligazitast nyQjthat (pl. ha térkép van rajta), de el is vonhatja a
figyelmet a hely és jelenség kozvetlen megélésétdl.

A kellékek nagyon j6l mikodhetnek, és sokat tehetnek a programhoz, de el6vi-
gyazattal hasznalandok. Nem minden, vész esetére elcsomagolt dolgot kell el6huz-
ni, és nem minden szérakoztaté hatas tamogatja valéjaban a jelenség bemutatasat.

A kellékek

=> lathatdbba tesznek valamit (pl. latcsé, nagyitdiiveg)

=> keretezik a latvanyt (pl. kis fotdkeretek)

=> fokuszalhatjak az érzékelést (pl. latcsd, hangtolcsér)

=> (] latvanyt nyujthatnak (pl. tikor)

=> Osszezavarjak az érzékeket (pl. szembekéoték, flildugok)

=> jeldlnek vagy 6sszekotnek (pl. zaszlok, kotelek)

=> bepillantast nydjtanak (pl. fak kérgének felfeszitésére alkalmas kés)
=> sajatossagokat ismertetnek (pl. grafikonok)

=> érthetébbé teszik a folyamatokat (pl. modellek, torténelmi képek)
=> fokozzak a megtapasztalds élményét (pl. termékek, mint gyanta, almabor, liszt)
=> 0sztonzik a képzeletet (pl. vizfestmények)

Kitérd: Interpretiv szerepjaték mint a vezetés kiilonleges formaja

Kilondsen fontosak a kellékek a kosztiimds interpretiv szerepjatékban, amelyet
gyakran hasznalnak térténelmi sétakon. Korabeli kosztimokbe 61t6zott karakterek
szemén keresztiil latjak a résztvevdk a dolgokat, belemerilve egy masik korba és
mélyebb kapcsolatot teremtve azzal.

Megkiilonboztetjiik az els6é személyl interpretiv szerepjatékot (amikor a ,szinész”
megtestesiti a karaktert) a harmadik személy(itél, amely leiré jelleg(i és gyakoribb
az interpretiv vezetések kdzott (ekkor a vezetd a hatds kedvéért visel kosztimét, és
nem igazan jatssza el a karaktert, hanem pusztan bemutatja 6t, amelyben kellékek
vannak a segitségére).

Az els6 személy( interpretiv szerepjatékban az interpretacios szakember kovetke-
zetesen ugy viselkedik, ahogyan a karakter viselkedne a sajat koraban. Ez azt jelenti,
hogy el6re meg kell alkotnia magat a karaktert. Ehhez a karakternek valasztott jol
ismert személy életrajzanak tanulmanyozasdval, vagy egy fiktiv korabeli karakter
kidolgozasaval juthat. Tisztaban kell lenni azzal is, hogy hol élhetett ez a személy,
hany gyermeke lehetett, mik voltak a f6 gondjai, baratai és ellenségei, stb. A részt-
vevék kérdéseinek megvalaszolasa azt jelenti, hogy bevonjuk 6ket a szinjatékba és
ez szinészi és improvizacios készségeket igényel. Ezért az elsé személy( él6 inter-
pretaciot gyakran csak roviden hasznaljak egy szokasos vezetés soran, pl. ha egy
kozépkori szénéget6 mutatja be munkajat egy szabadtéri muzeumi séta soran.

Néha tobb interpretator kapcsolodik be egy eseménybe, hogy kiilénb6z6 perspek-
tivakat nyUjtsanak (és mert ez sokkal konnyebbé teszi az é16 interpretaciot). Kilon-
b6z8 karaktereket jelenitenek meg, varatlanul Iépnek szinre, 6nmagukon és vezér-
gondolataikon keresztiil 6sztonzik és vonjak be a résztveviket.

Mivel az interpretiv szerepjaték sokkal nagyobb szaktudast igényel, mint egy atlagos
interpretiv vezetés, ezért alapfokd interpretacios felkészité tanfolyamunkon nem tar-
gyaljuk ezt a modszert részletesen.




A VELETLEN ESEMENYEK, MINT LEHETOSEGEK

A résztvevOk figyelme gyakran akkor fokozddik fel, ha valami nyilvanvaloan
varatlan dolog torténik. Egy-egy meglepetésszer( fordulat igazan emlékeze-
tes lehet. Az ilyesfajta meglepetésekre még sokaig emléksziink, éppen ezért
a tanulds hatékony eszkozeként is szolgalhatnak, ha felismerjiik a helyzetet és
megragadjuk a lehet6séget. Ezért fontos, hogy az efféle ,zavarokban” meglas-
suk a mélyebb bevonddas lehetéségét. Természetesen ez nem azt jelenti, hogy
nincs sziikség a vezetés megtervezésére. Mig a résztvevok értékelik, ha a vezetd
képes kezelni a varatlan eseményeket, a hangulat gyorsan megvaltozik, ha nyil-
vanvaléva valik, hogy ezek az események a hianyos felkészilés kovetkezményei.

A VARATLAN NEM KELL, HOGY HATRANY LEGYEN

Gyakran adddnak zavar6 hatdasok magabdl a jelenségbdl: valami hianyzik (pl.
egy targyat eltavolitottak a kiallitasbol), vagy valami megjelenik (pl. egy tdran
hirtelen el6tlnik egy ritka madar). Az idéjaras is jelent6s forrdsa a meglepeté-
seknek. Itt kiilonos jelentéséget és akar kibdviilt értelmezést kaphat a vezér-
gondolat: a kihivas ebben az, hogy hogyan kombinaljuk az el6re nem lathato
eseményt a vezérgondolatunkkal. Ez némi gyakorlast és nagy foku tudatossagot
kivan, de mint minden készség, ez is fejleszthetd.

Ne feledjlik azonban, hogy a legnagyobb dsz a pakliban az 6rokségi elemek
kozvetlen éiménye. Ha valamit eltavolitottak, a vezetének nem szabad ugy ten-
nie mintha az még ott lenne, hanem felidézve a vezérgondolatot Ujra kell értel-
meznie a helyzetet, vagy at kell |épnie egy masik jelenség bemutatasara, amely
jobban tamogatja a gondolatmenetet.

Gyakorlat: Reagaljunk a meglepetésekre

Harom embert kivéve mindenki |at6- és hallotavolsagon kiviilre megy. A maradok
koziil ketten szerepjatékot kezdenek jatszani egy kivdlasztott jelenetnek megfeleld
szavakkal és mozdulatokkal (pl. fatorzs kivagasa egy hatalmas acsflirésszel). A har-
madik mint rendezd mikodik kdzre, tapsol, amint a jelenet izgalmasnak tnik. Ebben
a pillanatban a szinészek ,lefagynak”. Mas csoporttag Iép be a jelenetbe az egyik
jatékos helyett, pontosan ugyanazt a testtartast felvéve, a levaltott jatékos pedig
visszatér a kozonség soraiba. A ,rendezd” megint tapsol és az Uj paros Uj jaték-
ba kezd. A legfontosabb szabaly az, hogy az Uj jatékos veszi at a kezdeményezést,
mig a régebbi reagal. Ha az Uj jatékos masképpen fogja fel a szituacidt (pl. favagas
helyett bicikligumi felfujasként) a jaték teljesen mas iranyt vesz. Mikor az 6sszes
résztvevd szerepelt, visszaidézziik az 6sszes jelenetet.

MIT KEZDJUNK A CSOPORTON BELULROL ERKEZO ZAVARO
TENYEZOKKEL?

A zavar egyik oka lehet, ha egy, az adott témat az interpretaciés vezeténél job-
banismerd vendégek megjegyzéseket tesznek, vagy nézetkiilonbségek, esetleg
vita alakul ki a vendég(ek) és a vezet6 kozott. Bar az eddigiekben a latogatok
bevonasara, aktiv részvételére buzditottunk, azért el kell ismerni, hogy van az
a hatar, amikor ez mar nem szolgalja a vezetést. Az ilyen esetek egyik kezelési
madja lehet, ha az illetét magunk mellé allitjuk, és teret adva neki is, azért meg-
6rizziik a vezetd poziciot. Ha ez nem segit, akkor megkérdezhetjiik a csoportot,
hogy belemeriiljiink-e mélyebben a vitaba, vagy folytassuk a sétat.

A konfliktuskezelés nem része a kurzusnak, de egyes orszagokban tanitjak a
konfliktusmenedzsmentet pl. egyes egyetemi vagy féiskolai szakokon. Ragad-
juk meg ezt a lehetéséget, ha médunk van ra!

Fogadjuk el,
hogy vannak
zavaro
tényezok!

A zavards mindig
elénybe kertil.

Ruth Cohn
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AZ AKADALYOK FELISMERESE

A sz06 legelemibb értelmében az interpretacié a jelenség leforditasat jelenti,
mégpedig a kozl6 nyelvérdl a befogadd nyelvére. Ezt szamos tényez6 bonyolit-
hatja:
= bels6 akadalyok:

negativ hozzaallas, informacisdhiany, intellektualis korlatok
= kiilsé akadalyok:

nem megfelel6 vagy hianyzé (segéd)eszkozok
= kommunikacios akadalyok:

nyelvi nehézségek, félreértések

E felfogas szerint a résztvevdk, a jelenség és a vezet6k kozotti akadalymentes
hozzaférés keresésének és a meglévd akadalyok lekiizdésének eszméje nem sz(-
kil a kozvélekedés szerint hatranyos helyzetli emberekre. Példaul a korlatozott
hozzaférés legnyilvanvalébb esete a kerekesszéket hasznal6 vagy babakocsit told
embereké. Becslések szerint Kozép-Eurdpaban az 6rokségi helyszinek latogatoi-
nak 40%-a valamilyen fizikai hatrannyal él (pl. latas-, hallassériilt, mozgasi nehéz-
ségekkel kiizdd) és ez a szam tarsadalmunk atlagos életkoraval egylitt névekszik.
Az orszagok Uj polgarai nyelvi vagy kulturdlis nehézségekkel kiizdhetnek. Habar
sok ember szemmel lathatéan hatranyos helyzetd, a hallaskarosodott emberek
még nagyobb — és gyakran észrevétlen -- csoportot alkotnak.

Gyakorlat: Szokatlan érzékelési tapasztalatok megteremtése

Két csoportra oszlunk. Mindkét csoport felkésziil egy vezetésre ugyanarrél a jelen-
ségrél. Az egyik esetben a résztvevéknek bekdtik a szemét, a masik esetben fiildugot
viselnek. Egymas utan mindkét csoport kdzonsége lesz a masiknak. Ez a gyakorlat
jobban miikodik, ha a latogatoi csoport egyaltalan nem ismeri a jelenséget. Ha van ra
mad, vonjunk be valamely mas igénnyel rendelkezé(ke)t, és kérjiik meg (6ket) a hely-
zet és a résztvevok altal adott megoldasok értékelésére.

BIZTOSITSUNK HOZZAFEREST

A hozzaférés azt jelenti, hogy a kortilmények mindenki szamara lehet6veé teszik,
hogy megtegyen dolgokat masvalaki segitsége nélkiil (kivéve egy kerekesszék
toldsa, vagy egy vak ember segitd vezetése). Egy olyan vezetés megtervezése,
amely minden hatranyos helyzet(i szamara hozzaférést biztosit, azt jelentheti,
hogy gondoskodunk pihen6krél és akadalymentes utvonalat hozunk létre, ahe-
lyett, hogy specialis Utvonalat ajanlanank a fogyatékkal él6k szamara. Ugyanez
vonatkozik a hallassériilt résztvevokre (pl. lassan és tisztan beszéliink), vagy a
latassériiltekre (pl. ligyeliink a tavolséagra és a kontrasztra). Erdemes alaposab-
ban leirni és elmagyarazni a dolgokat, kérdezni a visszajelzés kedvéért, és bar-
mely tevékenység megtervezésénél 6sztonodzni legalabb két érzékszerv haszna-
latat (pl. nézni és megérinteni egy miitargyat).

Minden interpretacios vezetd szamara cél kell legyen, hogy kiilon figyelmet
forditson a mas igényl emberekre, és végsd soron Ugy tudja kezelni 6ket, mint
barki mast.



MIT ERTUNK FENNTARTHATOSAGON?

Az ENSZ 1992-es Rio de Janeiro-ban tartott Fold-csucstalalkozdja 6ta a fenn-
tarthatésag vilagszerte alapelv lett. A fenntarthato fejlédés azt jelenti, kiilo-
nosen az iparosodott orszagok szamara, hogy be kell szoritaniuk magukat a
természeti kdrnyezet altal megszabott hatarok kozé. Ez Iényeges annak biztosi-
tasara, hogy a jové generacidi méltésaggal élhessék életiiket. De a fenntarthato
fejlédés azt is jelenti, hogy tegylink |épéseket ott, ahol a jelen generacion beliil a
globalis igazsagossag kérdése mertil fel — pl. ne zsakmanyoljuk ki az olcsé mun-
kaer6t a vildg mas részein. A fenntarthatésag megismerése eléfeltétele annak,
hogy megfeleljiink a fenti célokat tiszteletben tart6 tarsadalomba valé atmenet
kihivasainak. Orokségiink 6rzéiként hozza kell jarulnunk ehhez.

A FENNTARTHATATLAN FEJLODES SEMAINAK FELISMERESE

A pozitiv példak bemutatasa mellett a fenntarthat6 fejl6dés elveit ugy integ-
ralhatjuk egy orokségturaba, ha olyan jelenségeket is bemutatunk, amelyek
jol reprezentaljak a fenntarthatatlan fejl6édés formait, és amelyek vildgszerte
érvényesek és nagy ismeretértékiik van. A Globalis Valtozas Német Tanacsadé
Bizottsaga (WBGU) 16 ilyen sémat hatarozott meg.

A fenntarthatatlan fejl6dés harom formaja

Tulzott-kihasznalads-szindroma

Egy tdj természetes 6koszisztémajanak tulzott kihasznalasa.
=> dél-amerikai példa: az Amazonas es6erddinek kiirtasa

=> eurdpai példa: a Féldkozi-tenger tulzott lehalaszasa

Katanga-szindroma

Egy taj természeti eréforrasainak a meddd pusztasdgig vald kimeritése.
=> afrikai példa: réz-, kobalt- és uranbanydszat Kongoéban

=> eurdpai példa: lignitbanyaszat Brandenburgban (Németorszag)

Toémegturizmus-szindroma

Egy t4j elpusztitasa Udilési céllal.

=> dél-amerikai példa: idegen fajok behurcoldsa a Galapagos-szigetekre.

= eurdpai példak: az 6rokség veszélyeztetése Neszebarban és a Saint Michel-hegyen

Ezek a sémak mindig 6sszekapcsoljak a természetet és a kulturat, éppugy mint
az okoldgiai, tarsadalmi és gazdasagi dimenzidkat. Képek, torténetek és példaza-
tok segitségével az egymassal 6sszefligg6é elemekbdl allé struktirakra késébb
is emlékezni fogunk. Erdteljes pl. a horgonyzo hajok képe abban a sivatagban,
ami az Aral-t6 volt, 1960-ig a F6ld negyedik legnagyobb tava (Aral-té-szindroma).
Er6teljes képek azok is, amelyek csontvazak sokasagat mutatjak a Szahel-6ve-
zetbeli kiszaradt kutak mellett, ahol az embereket arra batoritottak, hogy mélyebb
kutakat asva nagyobb nydajakat tartsanak, ami a tullegeltetés és ezzel egyidében a
talajviz elapasztasa révén hatalmas teriileteket tett sivatagga (Szahel-szindroma).

Am ha résztvevéink fellelkesednek, hogy ezekkel a témakkal foglalkozzanak
és latéhatarukat a helyi gondoktdl a globalis problémak felé tagitsak, akkor is
fontos kovetelmény, hogy legyen erés kapcsolat az emlitett sémak és a helyszi-
nen lévé jelenség kozott.

&4 J4

A latohatar
=/ I, 7

kitagitasa
Az Uj évszazadban a
legnagyobb kihivas
szamunkra, hogy
vegylink egy elvontnak
tin6 eszmét —
fenntarthato fejlédés —
és a Fold minden lakdja

szamadra valdsagga
valtoztassuk.

Kofi Annan

Az életfeltételek
biztositadsa

=

igazsdgossag

p—
Gazdasagi )
fejlsdés
\_/

0 Globalis Valtozas
Német Tanacsado
Bizottsdga (WBGU)

World in Transition:
The Research Challenge
Berlin (1996)

Ingyenesen letdlthetd:
www.wbgu.de
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Tegyiik
relevanssa
a fenntart-
hatosagot!
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Természeti kincsek
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Mudlt, jelen, jové
I1tt és mashol
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Természeti Természeti
kincsek _ kincsek

egyenlé kiméletes
hozzéaférése hasznalata
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A FENNTARTHATOSAG KULCSJELENSEGEINEK BEMUTATASA

Ahhoz, hogy szemléltessiik a fenntarthatdésagot egy 6rokségturan, fontos, hogy
taldljunk legalabb egy jelenséget a tervezett Utvonal mentén, amely bemutatja a
fenntarthatdsag kiilonb6zé vonatkozasait.

Gyakorlat: A fenntarthatésag kulcsjelenségeinek azonositasa

1. Mennyire szignifikdns a jelenség mint kulcsjelenség?

Milyen mértékben szol 0 + ++ 4+

a természeti kincsek védelmérsl?

a természeti kincsek egyenl6 elosztasarol?

a természeti kincsek gondos hasznélatarél?

a jovébeli cselekvésrél?

mas orszagok helyzetérél?

. Nyujt-e meglep6 bepillantast rejtett 6sszefliggésekbe?

. Kapcsolddhatnak-e hozza egyetemes értékek és emlékezetes képek?

. Van-e olyan vezérgondolat, amely emlékezetessé teszi a kép komplexitasat?

. Ez a gondolat értelmezhetd a résztvevék szamadra a sajat vildagukban?

. Ez a gondolat izgalmas a résztvevék szamara még akkor is, ha mds kontinensek-
hez kapcsolodik?

7. Osztdnzi a vezérgondolat a résztvevdket arra, hogy Ujragondoljék viselkedésiiket?

U WN

Példak a fenntarthatosag kulcsjelenségeire

Fenntarthatésag: K6zépkori magtar egy faluban

A magtar az élelmiszer egy alapvet6 tarolasanak és megosztasanak gondolatat
reprezentalja, tovabba a magok megd6rzését a jovo évi vetés szamara.

Ez még mindig megfigyelhetd sok orszagban.

Vezérgondolat: Ez a magtar évszazadokig a fenntarthatésagot reprezentalta.

Fenntarthatatlansag: Egy torténelmi szénéget6 kemence telepe az erdében

Az embertelen koriilmények kozott dolgozd szénégetSk gyakran kimeritették az
erdé fait, mig a faszén eladdsabdl szarmazé profit tavoli helyekre keriilt. Afrikdban
és Azsidban még ma is sok ember dolgozik hasonlé kériilmények kzott.
Vezérgondolat: Ezen a telepen az emberek tavoli piacok szamara termeltek hasznot
a sajat szenvedésiik altal.

A TANULASNAK IS VAN FENNTARTHATO MODJA

Mivel a fenntarthatdsag tanuldsa sokat mond az értékekrél, a résztvevékkel és a
jelenségekkel valé banasmaéd kiemelkedd szerepet jatszik. Az orokséginterpre-
tacio tamogatja a tanulds ezen értékorientalt modjat. Az alabbi vonatkozasokat
mar targyaltuk ebben a kézikdnyvben:

= oktatas helyett 0szténozziik a résztvevoket (11. old.)

= meriiljiink bele a résztvevok vilagaba (17. old.)

= vonjuk be a teljes személyt (17. old.)

= adjunk értelmet a jelenségnek a résztvevok szemszogébdl (18. old.)

= épitslink az egyetemesre (19. old.)

= fogjuk fel lehetéségként a véletlen eseményeket (23. old.)

= hasznaljuk fel a csoport részérél érkez6 kdzbeszolasokat (23. old.)

> tegyiik képessé a résztveviket, hogy ratalaljanak sajat értelmezésikre (18. old.).

Habar a fenntarthatésag komoly targykor, mindig tartsuk észben, hogy barmely
interpretacié akkor a legjobb, ha élvezetes.



AZ INTERPRETIV SETA VEZERGONDOLATA

Eddig ez a kézikdnyv az interpretiv gondolatkifejtéssel fogalkozott: azzal, hogy
miként teremtsiink kacsolatot egyetlen jelenség, az abbél levezett kozponti gon-
dolat és a latogatdk valésagaval. Egy interpretiv séta megtervezése azt jelenti,
hogy szamos jelenséget kapcsolunk egymashoz egyetlen vezérgondolatra fel-
flizve. Tehat egy tobb allomasbdl all6 sétat is egy vezérgondolat kapcsol egy-
séggé. Persze ilyen esetben az egyes jelenségeknél ugyanugy lennie kell egy
kozponti, a vezérgondolatot tdmogaté fokusznak. Tehat a vezérgondolat kett6s
természetl: egyetlen, adott helyen érzékelheté jelenségre is vonatkozhat, de
ha t6bb jelenség kapcsolddik, akkor a vezérgondolat altalanosabb, és az egyes
allomasoknal kivalasztott jelenségek, illetve azokhoz kapcsoléd6é gondolatok
tamasztjak ala. Egy, ,a tavasz az artéren” targyhoz kapcsolédva a vezérgondolat
lehet pl.: Hosszu pihenés utan az élet az drtéren ismét napfénnyel telik meg— ha ez
fontos jelenségek révén valdban érzékelhet6 a helyszinen.

A GONDOLATSOR KIALAKITASA

A vezérgondolatok sorabdl allé gondolatsor linearis strukturat jelenit meg. A
gondolatsor a kdzponti vezérgondolat ala tartozo, adott jelenséghez kapcsolédé
gondolatok rogzitett lancolata, pl.:

Vezérgondolat: Evszazadokig a cseresznyetermesztés formalta e volgy arculatat.

. Afalu életvonala a cseresznyefak sorfala volt.

. Ez a gyiimdlcsOs megteremtette a sajat klimajat.

. Durva gyokérzet nélkiil nem lennének finom gyiimolcsok.

. A cseresznyefdk alatt a méhek Uj életet inditanak el.

. A gyiimolcstaroloban minden megvan, ami biztonsagban tartja a termést a tél alatt.
. E cseresznyefat az id¢ ittfelejtette.

U WN =

Az aldhuzott jelenségekhez kapcsolodd gondolatokat néhany tény tamasztja
ald, amelyeket interpretaciés hidakkal vagy aktivizalé kérdésekkel tdmogatunk.
A 6. gondolat részletes kidolgozasa megtaldlhaté példaként a 36. oldalon.

A gondolatsoron beliil az egyes gondolatok egymasra épiilnek és a kulcs-
fontossagu részek dramaturgiai ivet alkotnak. Mivel a természet nem mindig
viselkedik a kivanatos modon, ez gyakran kdnnyebb kulturalis kdrnyezetben.
Természeti kornyezetben néha akar vonzo jelenségeket is ki kell hagyni, ha
eltéritenek a gondolatsortdl.

NEM LINEARIS FOKUSZALT GONDOLATHALMAZ
KIALAKITASA

A gondolatsor linedris strukturajabdl valo kiszabadulas egyik mddja, ha a részt-
vevBkkel egy nagyon sz(k teriileten maradunk, ahol a vezérgondolatot tamogato
jelenségek egy csoportja megtalalhaté. Ezek bemutatdsa és vezérgondolathoz
kapcsolasa egy gondolathalmazon keresztiil torténik. Egy ilyen halmazon beldil
nincsen elére megszabva a megnézendé jelenségek sorrendje. A sorrend a
résztvevOkkel valo beszélgetésbdl adodik. Egy ilyen puzzle-szerl élményre vald
felkésziilésként a vezetének meg kell ismerkednie az 6sszes kornyezd jelenség-
gel és észben kell tartania a megfelel§ gondolatokat.

Tobb jelenség
0ssze-
kapcsolasa

...eqgy vords fonal huzédik
végig mindenen, amelyet
nem lehet kibogozni,
anélkiil, hogy az egész fel
ne bomoljék.

Johann Wolfgang
von Goethe
(Vas Istvan forditdsa)
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Interpretiv
gondolatkifejtés

=> egyetlen szintéren
torténik

=> csak egyetlen jelen-
séggel foglalkozik

=> csak egy vezérgon-
dolatot hasznal

Interpretiv séta

= szadmos jelenséget
kapcsol 6ssze

=> van egy vezérgon-
dolat és minden
jelenségnél egy, a
vezérgondolatot
tdmogatd gondolat

= egy koherens gon-
dolatsort visz végig

,Ko6szald” interpretacié

= szadmos jelenséget
és gondolatot tart
készenlétben

= arésztvevbkre
bizza a valasztast

= egy vezérgondo-
lat-halmazon beliil
egy vezérgondola-
tot bont ki
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A gondolathalmazon alapulé programot kdészald interpretacionak is nevez-
ziik. Ezt az interpretacios vezetés csucsteljesitményének szoktak tekinteni.
Nem lehet megtanulni egyetlen kurzus alatt, hanem f6ként a vezetd tudasabol
és tapasztalatabol fakad. Nem egy szokasos vezetésen, hanem kiemelked6
helyszineken, folyamatosan valtozo latogatok esetében hasznaljak.

Csabitd dolog elkeriilni a linearis struktura kdvetésének nehézségeit és elény-
ben részesiteni a kosz&l6 interpretacié kdtetlenebb megkézelitését. Am minden
vezetdt arra batoritunk, el6szér menjen végig a linearis és elére megalkotott
folyamaton, hogy hozzaszokjon a személyes interpretacié minden eszkozéhez.



A VEZERGONDOLATTOL AZ EMLEKEZTETOKARTYAKIG

Az interpretiv séta megfeleld kialakitasanak és atrendezhet6ségének j6 madd-
szere egy-egy emlékeztet6kartya megirasa mindegyik jelenséghez. A 36. oldal
6. gondolatanak emlékeztet6kartyaja pl. igy nézhet ki:

Veszélyeztetett gyimolcsfa

Téma: Megvaltozott féldhasznalat
1.tény: Valaha a gyimolcsoskert messze felnyult a domboldalon.
= masok munkajanak tisztelete
=> leiras, régi fénykép
= Hol végz8dott a gylimdlesds? Milyen kdnnyd volt leszedni
a gylimolcsot?
=> frontalis csoportalakzat, fénykép hasznalata
2. tény: Juharfak veszik at a cseresznyefak helyét.
=> sajnalkozas a cseresznyefan, a természet tisztelete
=> perspektivak valtozasa, elemzés
= Miben kiilonboznek egymastdl a fak?
= bontott csoportalakzat
3.tény: Azitt termesztett gyimdlcsot helyben hasznaltak fel.
= a kontextus megértése
=> elbeszélés (gyermekkori emlékek)
= Honnan jon az altalunk fogyasztott gylimolcs?
Mi ennek az el6nye/hatranya?
= demonstracids csoportalakzat

Vezérgondolat: E cseresznyefat a muld idé ittfelejtette.

Az emlékeztet6kartyak kdzepén levé tények utan lehetséges jelentések, inter-
pretacidés hidak, kérdések és alakzatok vannak felsorolva. A jelenség a kartya
felsd, a vezérgondolat az alsé részén van feltiintetve.

Balra marad a szélesebb margé. Ha az interpretiv programra kivalasztott
kartyakat (ergo gondolatokat) oly médon kapcsoljuk 6ssze, hogy csak az alsé
részen levd gondolat marad lathato, akkor egyetlen pillantassal felismerhet6 és
kovethetd lesz a gondolatok sorrendje.

EGYETLEN JELENSEGHEZ TARTOZO TEVEKENYSEGEK FELIDEZESE

Egy interpretiv séta alatt a vezetd természetesen nem tudja figyelni a kartya-
kon levé jegyzeteket. Es ahogy kordbban emlitettiik, egy vezérgondolat kifejtése
kapcsan prioritas, hogy a tevékenységek ne egy rogzitett sorrendben kovessék
egymast. Akkor hat hogyan emlékezziink az egyes pontokra?

Legtobbiink a képekre és a szinekre sokkal jobban emlékszik, mint a szavakra
és a szamokra. Ezért segit, ha az 6sszes elemet egy grafikus gondolattérképen
abrazoljuk (lasd 38. oldal). A térkép kicsinyitett valtozata jol szolgéal a forgaté-
konyv fed6lapjaként.

Gyakorlat: Grafikus gondolattérkép felrajzolasa

A vezérgondolatot egy felhébe irjuk be egy nagy papirlap kdozepén. Az egyes gon-
dolatokat gy rendezziik el, hogy barmilyen iranyba mehetnek a felh6bél kiindulva.
Mast nem irunk a papirra. Minden jelenséget és hasznalni kivant eszkozt vilagos
szinekkel kezdiink a vonatkozoé gondolat koré rajzolni (pl. gyégynovények illata, egy
elbeszélni kivant legenda szerepl6i). Néhany nappal a vezetésiink el6tt kitessziik a
lapot valahovd, ahol a nyugodt pillanatokban elég gyakran ranézhetiink. Ezaltal a
képek és egymashoz fiz6d6 kapcsolataik konnyebben esziinkbe jutnak a séta soran
és nem vagyunk arra kényszeritve, hogy régzitett sorrendben koévessiik 6ket — ami
lehet6séget biztosit arra, hogy beszélgetni kezdjiink a résztvevdinkkel.

A sorrend
megtervezése
es
memorizalasa

A zsenialitas az a
képesség, amivel a
bonyolultat egyszertivé
tessziik.

Curt Wilhelm Ceram
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Praktikumok

Ez a jegyzet els6dlegesen egy-egy vezérgondolat kifejtésének, valamint komp-
lex vezetések modszertananak leirasa. Ugyanakkor minden tanulassal kapcso-
latos megkozelitésnek van egy szervezési hattere is. [gy aztan a kdvetkezékben
ezeket is érintjuk.

Egy interpretiv sétat megel6z6en mindenképpen ellenérizni kell az Gtvonalat és
egyéb koriilményeket. Nem javasoljuk, hogy egy ilyen programot pl. kdzvetlendil
ebéd utani idére szervezziink, mert a vendégek ilyenkor a legkevésbé képesek
koncentralni és kevésbé fogékonyak, nyitottak. Amennyiben egy 6rokségi helyszin
nyitvatartasa korlatozott, akkor ennek idejérél mindenképpen bizonyosodjunk
meg, esetleg kiilon szervezést is igényelhet a latogatas. Ellendrizziik a biztonsagi
eléirasokat, hol van mosdo, rendkiviili esetben ki tud a segitségiinkre lenni, stb.
Osszességében a lehetd legkoriiltekintébben készitsiik el6 a programot, és jarjuk
be az Gtvonalat miel&tt meghirdetnénk a sétat.

Az interpretiv séta (de egyéb program is) meghirdetése tobb csatornan is tortén-
het (pl. sajtdhirként, kiilon széréanyagban, interneten, stb.). Ebben javasolt egy meg-
kapo6 cimet adni a programnak, esetleg egy szlogent is hozzakapcsolni, valamint
egy rovid, de inspiralo leirassal kedvet csindlni (természetesen a helyszinre vonat-
kozo részletekkel). Feltétleniil adjuk meg a taldlkozépont helyét, valamint a program
datumat, és hogy mettdl meddig tart. Szabadtéri vezetés esetén egy, a kdzosségi
kozlekedéssel is konnyen elérhetd parkolét javasolunk talalkozépontként.

A program kezdetét és végét érdemes a kozosségi kozlekedés menetrendjé-
hez igazitani. Ajanlatos megadni a séta/tura nehézségi fokat, javasolt oltozetet,
felszerelést (vagy ha valamit mi biztositunk). Pl. egy barlangban, vagy egy kated-
ralisban még a nyari h6ség idején is elkél a meleg 6ltdzet. Félreérthetetlentdil
jelezni kell, ha id6jarasfiiggé a program. Ha egy interpretiv sétat mindig ugyanaz
a személy tartja, akkor érdemes megadni a nevét, telefonszamat is a fehivasban.

Egy interpretiv séta térbeli és idobeli hosszat (igy érdemes kialakitani, hogy
az ne valjon egy tobb 6rds turava. Zart térben ez nem kérdés, de a szabadban
bizony okozhat problémat. Egy szabadtéri vezetés lehetdleg ne nyuljon két
orandl hosszabra, és egy-egy allomast, azaz jelenséget maximum tiz perces
sétaval el kell tudni érni, kiilonben teljesen elkalandozik a résztvevék figyelme
vagy lelankad érdekl&désiik. Ha vannak roviditést jelent6 utlevagasok, azokkal
legyiink tisztaban, és alkalmasint éljiink is ezekkel. Ugyeljiink r&, hogy a csoport
ne nagyon szakadjon szét, ezért is érdemes gyakoribb megalldkkal tervezni, és
ott bevarni mindenkit.

Az interpretiv séta m(ifajahoz leginkabb egy maximum 15 f6s csoport illeszke-
dik (természetesen helyszintdl fliggben). Ezzel a Iétszammal még megteremthetd a
személyes kapcsolddas azon foka, amely valodi parbeszédet tehet lehetévé. Minél
nagyobb a csoport, anndl kevésbé személyes jellegli a program. Ha nagyobb cso-
portot kell kalauzolni, a min&ségi program érdekében mindenképpen javasoljuk a
csoportbontast és tobb vezetd bevonasat.

Kezdés eldtt a vezetének jol lathatdnak kell lennie a gylilekezési helyen. Ez
kiilonosen fontos a varosi vagy muzemi talalkozasi pontoknal, ahol nagy lehet a
tomeg. A meleg fogadtatas jélesik és biztonsagot ad a résztvevéknek. A vara-
kozas perceiben beszédbe elegyedve a latogatokkal mar sok mindent megtud-
hatunk a csoporttagokrol, amit beépithetiink a sétaba. Ugyanigy fontos része a
sétanak a bevezet6 attekintés, illetve egy konnyen megtalalhaté taldlkozé- vagy
a zarépont meghatdrozasa arra az esetre, ha valaki eltéved a séta soran. Az
elsésegély felszerelés mellett (kiilondsen kinti sétaknal) egy mobiltelefont is
érdemes vinni, ha van a helyszinen téreré.

Kezdéskor, a |étszamot — és nehéz terepen — a sziikséges felszerelés meglétét
érdemes ellendrizni. Ha vannak kiilénleges szabalyok, azokat is fel kell sorolni, pl.
mit lehet megérinteni és mit nem. Egy bemutatkozo6 kdrben megismerkedhetiink a
résztvevékkel és hogy mi érdekli 8ket. igy megismerijiik az elvarasaikat, és késébb
ezekre visszautalhatunk a séta soran.

A séta alatt a sebességet a lassabb résztvevékhoz kell igazitanunk. Az egyes
megalléknak és gondolatkifejtéseknek nem szabad 10 percnél tovabb tartani-
uk, és az id6kerethez mindenképpen tartanunk kell magunkat, hacsak a csoport
mashogy nem egyezik meg.



A séta végének specialis élménynek kell lennie egy, a vezérgondolatot illeté
vilagos konkldziéval. Ennek lehet6ség szerint egy csendes helyen kell torténnie,
ahol minden résztvevéd j6l tud a vezetdre koncentralni. A program lezarasakor mi
is kérhetiink visszacsatolast, felhivhatjuk a figyelmet egéb lehet6ségekre, akar

mas sétakra.

Hangrendszer hasznalata

Eredetileg csak olyan korilmények kozott hasznaltak hangrendszert, ahol a latoga-
1ok és a vezet6 egyszerre egy helyen volt: példaul buszon, vonaton, vagy hajon llve
utazott. Mig egy buszos kirandulas nagy kihivasok elé allitja az idegenvezetét, hogy
minden tekintetben interpretiv vezetést tartson, néhany folyami hajokirdndulds vagy
épp a zatonyok folott kdzlekedd livegfenek( hajok kivalé alkalmat teremtenek az
interpretiv vezetéshez. A motor altal keltett hattérzaj enyhitésére pedig j6 megoldas
lehet a hangosbemondé.

Néhany helyen teljesen bevalt a fix vagy hordozhaté hangszérdk alkalmazésa veze-
tésekhez. Mindazondltal ritka az olyan hely és helyzet, ahol a 15 f6s koriili csoportnal
mar hangosbemondo sziikséges; ha pedig ennél joval tébb embernek szdl a vezetés
(pl. szabadtéri lelatokon, eléadoterekben), ott a bemutatas “elsékezlisége” és parbe-
szédes jellege sérll. A csoportlétszam novekedésével az interpretacios eszkozkészlet
lehet&ségei 6hatatlanul lecsokkennek.

A technoldgia ma mar lehetévé teszi, hogy a vezetést minden latogaté egy sajat
fej- vagy fiilhallgaton keresztiil hallgassa. Ez sokkal rugalmassabba teheti a csoport-
tagok mozgasat, és olyan helyen, ahol tobb vezetd is egyszerre vezet csoportot (pl.
népszer(, de kis térben taldlhato latnivalok), vagy nagy az alapzaj (pl. ipari 6rokségi
helyszineken) , vagy ahol vissza kell fognia a hanger6t a vezetének (pl. templomok)
kifejezetten elényds megoldds. Hatuliitéje lehet az ilyen vezeték nélkiili rendszer-
nek, hogy példaul egy varosi séta kozben nehezebb egyben tartani a csoport tagjait,
akik hajlamosak lemaradni, elkalandozni, ha valami mds ragadja meg a figyelmiiket.
Mint minden mas technikai eszkdzre, igy erre is igaz, hogy a vezetének nagyon kortil-
tekint&en kell eldontenie, hogy meddig tamogatja az adott eszkdz a programot, vagy
mikor megy mar a minéség rovasara.

Jegyzeteim
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KERJUNK MEG EGY KOLLEGAT, HOGY ERTEKELJE
AZ INTERPRETIV SETANKAT

Még akkor is, ha nincsenek kiilén gyakorld kurzusok, az 6rokséginterpretacios
vezetés mddszertandnak javitdsara ajanljuk az egymast segitd értékelés méd-
szerét, beleértve a kés6bbi értékel6 megbeszéléseket. Az interpretacids kritika
soran, ahol a kollégak kisérik egymast, mindkét fél tanulhat az interpretacios és
az értékelési folyamatbdl is. A megfigyel6-értékeld a vezetd ,fiile” is lehet, a séta
alatt meghallgatva a résztvevék kommentarjait. Am a sikerhez a vezetének és
az értékelést végzonek is tisztaban kell lennie az értékelés kritériumaival (lasd
37. oldal).

NE TITOKBAN VEGEZZUK AZ ERTEKELO MEGFIGYELEST

Mégha csupan egyetlen gondolatkifejtést értékeliink is, akkor is érdemes az egész
sétat végigjarni. Egyrészt jobban megértjik a kontextust, masrészt a résztveviket
kezdetben jobban zavarja egy megfigyeld jelenléte. Ezért a séta elsé része nem iga-
zan mérvado. Az elején be kell jelenteni csatlakozasunkat a sétahoz, mert a profesz-
szionadlis visszajelzés aligha lehetséges jegyzetek készitése nélkil. Ett6l eltekintve
egy coach-nak (hiszen Iényegében errél van szo) gy kell viselkednie, mintha részt-
vevl lenne. A vezet6 és a coach nem beszélhetnek egymashoz a séta alatt.

BOLCSEN HASZNALJUK A KAMERAT!

A videofelvevék hasznosak lehetnek a gyakorlasban — még akkor is ha a vide-
ok kiértékelése id6t igényel. Am egy teljes interpretéacios vezetés értékeléséhez
altalaban ne hasznaljuk, mert sok résztvev6 nehezen tudja figyelmen kiviil hagy-
ni, zavard korilménnyé valik. Egy j6 min6ségl hangrogzité késziilék jelentésen
javithatja a felvételt és segithet utdlag felidézni a szituacidkat, igy tamogatva az
értékelési folyamatot. Mindenesetre a résztvevéknek minden felvételhez el6ze-
tesen hozza kell jarulniuk.

AZ ERTEKELESI EREDMENYEK DOKUMENTALASA

Egy vezetés utani értékel6 megbeszélés célja, hogy megegyezés sziilessen legalabb
egy apro javitandd aspektusrol, amelyet a vezetének meg kell valositania a kdvetkezé
vezetése soran. A kotelezettségvallaldast nyomatékosithatja, ha ez a megegyezés le
is van irva a vezet6nél maradé értékel6lap hatoldalan, és esetleg még raadasul mind-
két fél aldirja azt. Az értékel6 beszélgetés minden esetben bizalmas marad. Nyugodt
helyen kell lezajlania, ahol el§szor a vezetdnek kell megosztania sajat észrevételeit. A
visszajelzés féként egyes szam els6 személyben torténjen (keriilve a ,te igy és Ugy”-
ot...), leirasként és nem értékelésként, el6szor valamilyen pozitiv vondsra rdmutatva.
A kritikanak mindig méltanylénak és konstruktivnak kell lennie, 6sztondzve a vezet6t
készségeinek javitasara. Mivel az interpretacié kreativ tevékenység, egyfajta miivé-
szet, ezért a dolgok gyakran kiilonféleképpen szemlélhet&ek.

Az interpretacios kritika lépései

1. Milyennek talaltad a vezetésedet?
Mi az, ami igazan jol sikerdilt?
Hol latsz valamilyen javitasi lehetéséget?
2. Ugy gondolom az j6 volt, hogy...
En még latok lehetéséget a javitasra...
3. Milyen vilagos célkitlizésed van a kovetkezd vezetésedre nézve?




Ez a kurzus vagy modul j6 alapot nyujt 6rokségi vezet6k szamara, hogy erésit-
sék a kapcsolatot egy altalanos informalis tanulasi helyzetben levé kbzonség és
az 6rokségi helyszin vagy egy gydjtemény (ideértve az allatkertet vagy a muze-
umokat is) kozott. Azonban a 40 6ras kurzus vagy modul tul révid ahhoz, hogy
a sziikséges gyakorlatra szert tegyenek, és sok témat csak futélag targyalhat.
Ezért javasoljuk kiegészité tanfolyamok elvégzését is.

Interpretacio
= él§ interpretacio
= monitoring és értékelés

Kommunikacio

= szonoki és kommunikacios készségek
= problémamegoldas

= improvizacio

Célcsoportok

> gyerekek

= fiatalok

= helyi emberek

> fogyatékkal él6 emberek

A munka jellegétdl fliggéen lehetnek mas célcsoportok is, amelyek az adott
orszagban fontosak. Raadasul kiemelt figyelmet kell kapnia a fenntarthatésag
oktatasaval kapcsolatos elvarasoknak is. Intézményesitett oktatas nélkil min-
denki egyéni utat jar be, amibe beletartozik, hogy magunknak kell megkeres-
niink, mely tovabbképzési lehetfségek segithetik legjobban a kézikdnyv elején
emlitett négy 4sz begyakorlasat (9. oldal).

Habar az interpretacids vezetés készségei altalaban tanithatoak, sikeriink
nagyrészt attdl fiigg, hogy mennyire vagyunk nyitottak a résztvevéinkkel vald
talalkozasra és mennyire ismerjik azt a helyszint vagy eszkdzt, amelynek nagy-
kovetei vagyunk. A tudas, ismeret nemcsak azt jelenti, hogy sok tényt ismertink,
hanem azt is, hogy folyamatosan magunk is személyes tapasztalatot szerziink
a helyrél. Nemcsak azért érezziik otthon magunkat a nappalinkban, mert sokat
tudunk arrdl, hogy a butoraink milyen anyagbdl késziiltek. Az ,otthon” egy olyan
gondolat, amely nem irhato le kizarolag tényekkel. Hogy helysziniinket vagy
eszkoziinket ,otthonossa” tegylk, ott kell ,éIniink”. Az interpretacios vezetésre
vonatkoztatva, a siker kulcsa a helyszinen térténd gyakorlas.

Az orokséginterpretacio mddszerei évtizedek 6ta bizonyitjak sikeriket a leg-
kiilonbz6bb helyeken és helyzetekben. Am még a pusztasagban, a varosokban,
a kulturalis helyszineken vagy az utolsé eurdépai vadonban sem garantalt a siker.
Mint a halaszatban, a vadaszatban vagy a gombdszasban is, a megjosolhatatlan
a vonzer§ lényeges részét képezi.

Végiil is az 6sszes kis siker és kudarc eredménye adja azt, amit élménynek
hivunk. Ez tesz minket gazdagga.

Hogyan
tovabh?

Az interpretacio
felfedezéut az emberi
érzelmek és az
intellektuélis fejlédés
foldjén, és nagyon nehéz
eldre latni azt, amikor

a vezet6 6nbizalommal
mondhatja: ,most teljes
mértékben felnéttiink a
feladatunkhoz”.

Freeman Tilden

Jegyzeteim
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Egy interpretiv gondolatkifejtés kidolgozasa és fejlesztése

A kovetkez6 oldalakon az alabbiak talalhatok:

= egy munkalap

= példak

= értékeldlap

egy kb. 10 perces interpretiv gondolatkifejtéshez.

A feladatlapot az alabb felsorolt 1épésekben érdemes kitdlteni; a zardjelben levé
szamok azt jelzik, hogy az alahlzott kifejezések magyarazata melyik oldalon talal-
hat6 a kézikonyvben:

1. Erdekes jelenség kivéalasztasa (13. 0.) egy bizonyos témahoz kapcsolédéan
(27-28.0.)

2. Vezérgondolat kidolgozasa a jelenséggel kapcsolatban (18. 0.)

3. Harom tény kivalasztdsa (27. 0.), amelyek kapcsolédnak a jelenséghez, alata-
masztjak a vezérgondolatot és jelentéséggel birnak a résztvevéink szamara (16.,
24. 0)

4. Gondoljuk &t mely interpretacios hidakat hasznalhatjuk (14-15. 0.), hogy a ténye-
ket életre keltsuk!

5. Gondoljuk at, hogy a résztvevék hogyan vonhatok be aktivizalé kérdésekkel (17.
0.) és kellékekkel (22. 0.)!

6. Vélasszuk ki a megfelelé csoportalakzatokat (21. 0.), és gondoljuk &t, hogy a
jelenség milyen izgalmas felfedezést kinal (13. 0.)!

Ha a vezérgondolat kifejtése egy teljes interpretacids vezetés része, akkor az egymast

segitd értékeléssel egyiitt az értékeldlapot is hasznalhatjuk. Tovabbi informacié errél

a 32. oldalon talalhato.

A vizsga az értékel6lapon alapszik. A feladatlap kitdltése nagyon hasznos lehet a
kiilénboz6 elemek kiprobalasanal és az otletelésnél. Azonban a résztvevékkel tor-
ténd parbeszéd elengedhetetlen; a tények felsoroldsa a lapon nem fontos, és amig
a gondolat nyilvanval6 és fékuszalt, nem sziikséges minden otletet megvaldsitani.

Sok vezetd hasznosnak taldlta a feladatlap kitoltését a gyakorlashoz. De ne ragasz-
kodjunk hozza tulsagosan! Az interpretacié mivészet, a tul sok részlet elronthatja.
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Atények sorrendje nem rogzitett, és nem muszaj felhaszndlni az 6sszes hidat és
aktivizalo kérdést. Am fontos, hogy a vezérgondolatot végig szem el6tt tartsuk.

| 35



0lcsos helyét vadon nétt erdd foglalta el.

A jelenség ebben a példaban egy 6reg cseresznyefa, amelyet elnyomott egy

i gyim

magas juharfa, mivel a korabb

Példa

euwiojexunui elouaisjuoy

¢lefueney/ 19hugla ze sauua IN
¢sojownAb y101zselboy
junjey|e ze 31zew.ezs UBUUOH

(>19¥2|we LoyyawIaAb) saj9zsaq|e

asa1I9baW sni1xauoy e

‘|94 e jguzsey uagA|ay
10S9]QWNAB 1181Zzsawlia) I ZY

X939||9% /1eZe|e1iodosd

39S9PIDY O[BZIAIE

seply soloelaldiaiul

(eve 1@rjes9zI9 UBK|IW)
eloueAs|al / saiuajel

(ueqirepuow ABas)
Augy ¢

ewuoeyunw lugAbe

ey e [oysewhba
3auzQquo|ny ueAboy

S9ZW?|d ‘esezo}|eA YeAlyadsiad

919[91zS1} 19ZS9WIS) B
‘uejohuzsalaso e sezoyj|eules

19Aj9Y yejokuzsalaso e
18 3izsaA yepeyne

XX9||9¥ /1ezye|e1iodosd

34959PI9Y O[BZIAIE

seply soloelaldiaiul

(¢M3 1031959219 UdA|IW)
ejouens|al / sawsef

(ueqiepuow A69)
fugr -z

elejeuzsey
dayAuay ‘ewofesunw sijeluoly

£10S0]owWNAB e 1upazsa| }JoA NAUUQY
UaK|IIN ¢50S0IQWINAB & 1p9zBoA |oH

daxAudy 1691 ‘seuta|

919]91Zs1} yeugleunw yosew

"elquiop e 113|3y
9zsSaW 11a)sQso|QWINAB e eyRlRA

39X9|19Y /1ezye|eliodoso

39S9pIDY OlBZIAIE

Yeply soroeiaidiaiul

(112 19%}959Z19 UaAjIW)
ejouenslal / sewsef

(ueqirepuow ABa)
Augy L

yeoleyjelzsedelbaw uaujzsA|ay e s9 eje yelizsewel 101ejopuobiozan e 3aAul v "zsellel 9|8} Ajlswe ‘, Auoioioybe|ia, e 1ejopuobiazan v

‘(basye19b1zs|o ‘sezolen yew|ebo) sawsleAbe) "an1e1le|9)11 OpI ze 1ejeAkuzsalas0 3

1e[guzseyp|o} 9ZoMgA

e)sojownAb 110191zok|9zsan

(zew|eney s| rew|eboy sawslekba uaglase za Ajawe ‘yepuow sal|a}) rejopuobigzan

eW?

Bosus|af

— — = =
[3e] | 5=
le"m am
S ==t o
L O g (T
C  hHh =N W
O . .X u»n
gt d
e S
leeglo
N = e
O P
=
O

36 |



Az értékelblap az egymast segitd értékelés eszkozéil szolgal. Nem az osztalyo-
zasrol szol. Az értékelési javaslatoknak transzparensnek, a megjegyzéseknek

atgondoltaknak és egyértelmleknek kell lennitik.

1. A sétavezetd
teljesitménye

++

+++

Megjegyzés

Lelkes volt a sétavezet6?

Minden megallapitasa
érthetd volt?

Hiteles volt-e a vezet6 és
helytallé informacidkat
adott-e?

Meggyd6z6en tudta atadni az
lizenetét?

Kovetkezetesen és az el-
hangzottakkal egybevagoan
hasznalta a testnyelvet?

2. A jelenség méltanylasa

++

+++

Megjegyzés

Az interpretdciés gondolat-
kifejtés 6sszességében a
jelenségre koncentralt?

Hangsulyozta-e a jelenség
egyedi vonasait?

Meg lehetett-e gy6z6dni az
0sszes tényrél a helyszinen?

Megfelel$ alakzatban allt
fel a csoport a jelenséghez
viszonyitva?

Sziiletett benned érdekes
felismerés?

3. Arésztvevok bevonasa

++

+++

Megjegyzés

Minden résztvevé végig a
torténésekre koncentralt?

A résztvevék kozvetlenil is
meg tudtak tapasztalni a
jelenséget?

Batoritotta a vezet6 a

aktivizalo kérdésekkel?

résztvevlk visszajelzéseit pl.

Volt alkalmuk a résztve-
v6knek megnyilvanulni a
mindennapi életiikré1?

Beépitett valamit a vezetd
arésztvevok
megnyilvanulasaibol?

4. A vezérgondolat
felfejtése

++

+++

Megjegyzés

Volt vildgos vezérgondolat?
Ha igen, akkor te hogy
fogalmaznad meg?

Ratapintott a bemutatas a
jelenség Iényegére?

Hasonléképp figyelembe
vett tényeket és
jelentéseket?

Hasznalt interpretacios
hidakat?

Az interpretiv gondolatkifej-
tés kozvetve vagy kozvet-
leniil hozzajarult ahhoz,
hogy megbecsiiljik az adott
orokségi értéket?

Ertékeldlap
interpretacios
gondolat-
kifejtéshez
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Ez a gondolattérkép a 29. oldalon leirt gondolatsort dbrazolja. Eredetiben egy
igen szines abra. A kevés szdveg, a sok szin és a figuralis részletek abban segi-

tenek, hogy kdnnyebben rogziiljon a vizudlis memaoriankban.

Az interpretiv
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AKTIVIZALO KERDES

Olyan kérdés, amire nem csak egyféle valasz adhato, példaul: ,Emlékeztet ez az
illat valamire?”

CSOPORTALAKZAT

A résztvevék elhelyezkedése a helyszinen, példaul az el6éadéval szemben vagy
kdralakban. Altalaban az a legjobb, ha te, a résztvevék és a jelenség egy harom-
szoget alkotnak. Az alakzat megvaltoztatasa akar varatlan raébredést is tud
okozni a latogatéban, ami fontos eleme az interpretacionak.

EGYETEMES FOGALOM

Olyan értékeket és tartalmakat fejez ki, amelyekhez szinte minden ember tud
viszonyulni, még ha eltéré6 modokon is, pl. csalad, baratsag, tragédia, fajdalom, val-
tozas, gondoskodas, szabadsdag és fogsag, szeretet és gylildlet, élet és halal, stb.

INTERPRETACIOS HAROMSZOG

Egy elvi modell, amely hdromszdg cstcsain a (1) jelenség, a (2) résztvevék és az
(3) interpretaciés szakember (amelybe az altala fejlesztett eszkozt is értjiik) all,
s amely haromszog kozéppontjaban egy vezérgondolat all.

INTERPRETACIOS HIDAK

Modszertani hidak

példaul: leiras (megfigyelés), magyarazat, elbeszélés (mese, legenda, vicc sb.),
el6ado-miivészeti elem (vers, rigmus, dal, dallam stb.), érzékszervi érzékelés
serkentése, képzeletet serkent6 eszkoz (pl. egy ké vagy fa kiilonleges formaja),
szemléltetés, illusztracio (foto, rajz, statisztika), vizsgalat (kisérlet), jaték (sze-
repjaték is).

Retorikai hidak

példaul:

0sszehasonlitas Ez a fakéreg olyan vékony, mint a pergamen.

példa Egy bagoly otthon érezné magat itt.

szOkép Milyen nagy fiile van ennek a cserépedénynek!

szempontvaltas Ha én lennék ez a faszénégetd boksa..

antropomorfizacié ... és akkor a szl azt gondolja ...

kontraszt Egyesek otthon dolgoztak, masok egész nap ebben a gyar-
ban voltak.

latszélagos

ellentmondas A halott fa él!

idézet A fak szentek, ahogy Hermann Hesse mondta

Az interpretiv
séta fo
szakkifejezesei
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Jegyzeteim
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JELENSEG

Az adott helyszinen érzékszervileg felfoghato dolog. A bemutatds soran fontos
hangsulyozni a jelenség egyedi jellegét - pl. inkabb egy fa ,személyiségét”, mint
egy bizonyos fajhoz val6 tartozasat.

JELENTES ES RELEVANCIA

A jelentésnek kiilonféle rétegei vannak (szandékolt jelentés, tarsadalmilag/
kozosségileg elfogadott jelentés, szituativ jelentés, befogadéban Iétrejové jelen-
tés). A bemutatasnak szamot kell vetnie a jelentés sokrétliségével és dinami-
kus voltaval. A bemutatast ugy kell megtervezni, hogy az jelentéssel és jelent6-
séggel birjon (relevans legyen) a latogaté szamara. Az interpretacio célja, hogy
segitsen a latogaténak megtaldlni valamilyen mélyebb jelentéshez vezet§ utat.

A jelenség igy az interpretacié révén érzelmi reakciot valthat ki a résztvevékbdl -
példaul ahitatot, csoddlkozast, kivancsisagot, meglepetést, szomorusagot, diihot.

KELLEK

Kellékként hasznalhatunk példaul valamilyen jelmezt, eszkozt pl. nagyitét, tavesét,
denevérdetektort stb.

TEMA

Azonositja a jelenséget, példaul hogy az ,tllevel’”. A téma nem tartalmaz leiro
kijelentést.

TENY

Valamilyen tényallitas; pl. , A vidrak hosszu utat tudnak megtenni egyetlen éjsza-
ka alatt”. A tényeknek mindig ala kell tamasztaniuk a jelenség jelent6ségét, vala-
mint a vezérgondolatot.

VEZERGONDOLAT

Ez az a ,vilagitétorony”, amely felé a gondolatkifejtésiink tart. A vezérgondolatot
teljes mondatként fogalmazzuk meg. A vezérgondolat a jelenség leglényegére
tapint; gyakran azaltal, hogy egyetemes fogalmat foglal magdaban - |asd alabb.






Az oroksegturak vezetdi kulonboz6 orokségi helyszi-
neken dolgoznak: természetvédelmi terlleteken és
tortenelmi épuletekben, muzeumokban, allatkertek-
ben és botanikus kertekben. Elszantan munkalkodnak
azon, hogy reflektorfénybe allitsak orokséglinket és
jobb megoldasokat talaljanak a jové alakitasara.

Ez a kalauz szamos orszagbdl szarmazd vezet0 tapasz-
talatain alapszik. Olyan felkészité anyagokat, amelyek egy
képesitett  Orokségséta-vezetdi tanfolyam elvégzéséhez
szikségesek. A 40 oras képzés megtarthato akar egy 6nallo
szeminariumként vagy egy hosszabb kurzus részeként. Mivel
szeretnénk biztositani eurdpai orokségink szakszerd bemu-
tatasat, ezért arra biztatjuk a kulturélis és természeti orokségi
helyszinek munkatarsait, hogy prébaljak ki az anyagunkat, és
jelezzék nekink fejlesztési javaslataikat.

Bildungswerk
interpretation g



